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د.ؽٕبْ ٠ٛعف


 

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ)ِصش( -اعزبر الاػلاَ اٌّشبسن
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           


ؽز٢ الإ(  ، رؾَٔ  -2009اٍزبم الاػلاّ اُؼوث٢ أُْبهى ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ )ٖٓو( )ػٚٞ اُغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ُلاػلاّ ٝالارٖبٍ ٓ٘ن  -ك.ؽ٘بٕ ٣ٍٞق 

ُؼوث٤خ ٞهاح ك٢ الاػلاّ اُؼوث٢ ٝاُل٢ُٝ ثزول٣و آز٤بى ٓغ ٓورجخ اُْوف ٖٓ ٤ًِخ الاػلاّ عبٓؼخ اُوبٛوح ٢ٛٝ ، ٢ٛٝ اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ ُِٔ٘ظٔخ اكهعخ اُلًز

زٜب ًقج٤و ُِزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝفج٤و هئ٢َ٤ ٝٓووه ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٝأُغٌِ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢  ثغبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، ثبلاٙبكخ ا٢ُ ٕل

ائو ك٢ اٍزْبه١ ك٢ ٓ٘ظٔخ الآْ أُزؾلح ، ٢ٛٝ َٓزْبه اػلا٢ٓ ُِؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤واُو٤ٍٔخ ك٢ ٖٓو ٝفبهعٜب ػِٔذ ثبُزله٣ٌ ًبٍزبم ى

( ، ُٜٝب اُؼل٣ل ٖٓ 2014-2013ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝافوٛب ًبٍزبم ْٓبهى ثوَْ الاػلاّ ثغبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )

و٣و ٓغِخ اُغَو أُئُلبد ك٢ ٓغبلاد الاػلاّ اُؼوث٢ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝمُي اٙبكخ ا٢ُ ٤َٓورٜب الاػلا٤ٓخ ؽ٤ش رؼَٔ رواً رؾ

 اُؼوث٢ ثبلاٙبكخ ا٢ُ ػِٜٔب ًٔولٓخ ثوآظ ك٢ ػلك ٖٓ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ا٤ُْٜوح .
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 اعزٙلاي ...

 اٌٛظ١فخ الالزصبد٠خ ٌلاػلاَ ِٓ ِٕظٛس رىبٍِٟ :

٣ٞٔ٘خ ُلاػلاّ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١، ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ُِٞظ٤لخ الاهزٖبك٣خ ُلإػلاّ ٖٓ عبٗج٤ٖ ك٢ ٤ٍبم الأكٝاه اُز

هئ٤َ٤ٖ : الأٍٝ كٝه الإػلاّ رغبٙ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُوبئٔخ ٝػلاهزٜب ثبُٔئٍَبد الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ، 

هزٖبك٣خ ُِلئبد أُغزٔؼ٤خ ٝاُضب٢ٗ كٝه الإػلاّ رغبٙ اُْؼٞة اُؼوث٤خ مارٜب ٖٓ ؽ٤ش أكٝاهٛب ك٢ اُزْ٘ئخ الا

 أُقزِلخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ؽ٤ش رؼزجو ٍٝبئَ الإػلاّ ٝالارٖبٍ ٖٓ أْٛ ٓؾلياد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ أُغزٔغ

كبُلٝه ؿ٤و أُجبّو اُن١ روّٞ ثٚ ٍٝبئَ الإػلاّ، ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٣ٔ٘ؾٜب هلهاً ع٤لاً ٖٓ اُضوخ ُلٟ ، 

أُغزٔغ أُقزِلخ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً ٓب ر٤ْؼٚ ٍٝبئَ الإػلاّ ثٌَْ ػبّ ؽ٤بٍ ٓئٍَبد الأػٔبٍ ُٝلٟ ٓئٍَبد 

ٓٞٙٞػ٤زٜب ٝؽ٤بك٣زٜب ٖٝٓلاه٤زٜب ٝٗؾٞ مُي ٖٓ ه٤ْ أُٔبهٍخ الإػلا٤ٓخ أُزقٖٖخ أُؾزوكخ ؽ٤ش ريفو 

 اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلوٓ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب كػْ اُٞظ٤لخ اُز٣ٞٔ٘خ ٍُٞبئَ الإػلاّ. 

لٝ الإػلاّ اُز١ٞٔ٘ ٓؼجوا ػٖ أًضو ٗٔبمط الإػلاّ ٝالارٖبٍ رؼو٤لا، ؽ٤ش رزلافَ ك٢ ػ٤ِٔخ الارٖبٍ ٓغَٔ ٣ٝج

اُؼ٘بٕو اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ الإػلاّ ٝالارٖبٍ أٓوا ٓؼولا علا، ٝرزطِت ٜٓبهاد 

اهواه ًبكخ ، الاِش اٌزٞ ٠غزٙذف  لؼَ الارٖب٢ُػب٤ُخ، ٝٓؼوكخ ٝاٍؼخ ٤ٌُٖٔ رؾو٤ن هله ػبٍ ٖٓ اُ٘غبػ ك٢ اُ

ثٚوٝهح كػْ )اُزٌبَٓ( ث٤ٖ الإػلا٤٤ٖٓ ٝالاهزٖبك٤٣ٖ ُقلٓخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ  ؿ٤و اُو٤ٍٔخ أُئٍَبد اُو٤ٍٔخ ٝ

 ثؤكٝاهٛب ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ. الاػلا٤ٓخ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٓغ ه٤بّ ًبكخ أُئٍَبد 

 ِٓ ِٕظٛس الزصبدٞ ٚاعزّبػٟ : ػًّ اٌّشاح

ك٠ ٤ٕبؿخ أُغزٔغ ٖٓ أْٛ اُوٚب٣ب ظٜٞها ك٠  ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ  إٔجؾذ هٚب٣ب أُوآح ْٝٓبهًزٜبٝهل 

ٍٝبئَ الإػلاّ ٝاُز٠ رِؼت كٝهاً أٍب٤ٍب ك٠ ر٣ٌٖٞ اُٖٞهح ػٖ أُوآح ك٢ ظَ اُظوٝف أُؾ٤طخ ٝاُزؤص٤و ك٤ٜب أٝ 

اثوى اُلئبد اُز٢ رؾظ٢ ثبٛزٔبّ ٍٝبئَ الاػلاّ اُؼوث٤خ ثقطبثبد ٔوآح ٖٓ اُأٙؾذ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤وٛب ؽ٤ش 

ز٤ٌَْ ٓٞاهق اُغٜٔٞه ٜٓ٘ب ٝ هٕل  اٝٙبػٜب ٓغ الاٛزٔبّ ثجنٍ اُغٜل اٌُج٤و ُزؾ٤َٖ ٝٙؼٜب ٝ ٓز٘ٞػخ رَؼ٢ ُ

 ٓوًيٛب ٝ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٞاٛب اُلٌوٟ ٝ الاعزٔبػ٠ ٝالاهزٖبك١ .

١ ٓغ الاىٓبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؼب٤ٜٗب اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغ اهرلبع َٗت اُجطبُخ ٝريكاك ا٤ٔٛخ هٚب٣ب أُوآح ثبُزٞاى

ؽ٤ش إٔجؾذ ٛ٘بى ٗظوح عل٣لح ا٤ُٜب ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞكٛب ًؼٚٞ ػبَٓ كبػَ ك٢ ٝاٗقواٛ اَُ٘بء ك٢ اُؼَٔ  

 الاهزٖبك٣خ ، ٝهؿْ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزوٗ ٛو٣ن ْٓبهًخ أُغزٔغ رئصو ك٤ٚ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ

% ٖٓ هٞح اُؼَٔ اُؼوث٤خ  30أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ الا اٜٗب رٔضَ ٝكن الاؽٖبئ٤بد اُو٤ٍٔخ ٓب ٣ي٣ل ػٖ 

% ثبَُ٘جخ ُِؼَٔ ك٢ اُوطبع 70ٝإ ًبٗذ ر٤ْو اؽٖبئ٤بد افو١ ا٢ُ إ ٛنٙ اَُ٘جخ رورلغ ثٌَْ ًج٤و ٣ووة ٖٓ 

روك١ اُٞٙغ الاهزٖبك١ ُوجٍٞ أُوأح  ُظوٝف اُـ٤و ٗظب٢ٓ اٝ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٝاُن١ ٣زْ ك٤ٚ اٍزـلاٍ اُلوو ٝ

ػَٔ ؿ٤و لائوخ ثؤعٞه ٓزل٤ٗخ  ٝثلا اٗظٔخ رؤ٤ٓ٘بد اعزٔبػ٤خ ؽو٤و٤خ.
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ٝرؼل أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٣لا ثْو٣خ هف٤ٖخ، ٌُٕٞ آٌب٤ٗبد اُؼَٔ أُلزٞؽخ آبٜٓب ٓؾلٝكح علا،ؽ٤ش ر٤ْو 

َٗبٕ ، إ ٓؼلٍ اعو أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ الاؽٖبئ٤بد اُٖبكهح ػٖ أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُؾوٞم الا

ٝهؿْ ًَ رِي أُؼٞهبد الا اٗٚ ٖٓ أُئًل % ٖٓ اعٞهْٛ، 70ا٠ُ  30ثبُٔوبهٗخ ٓغ اعٞه اُوعبٍ، ٣زواٝػ ث٤ٖ 

اُز٢ رؼ٤ْٜب أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ٝثٖلخ فبٕخ ك٢ ثؼ٘ إ ػَٔ أُوأح ٛٞ ٙوٝهح كوٙزٜب اُظوٝف اُؾب٤ُخ 

  ُز٢ رَبْٛ ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ثٖلخ ػبٓخ ٝاُق٤ِغ٤خ ثٖلخ فبٕخ .أُٜٖ ٝاُٞظبئق ا

 الاػلاَ ٚلعب٠ب اٌؼًّ ٚاٌزشغ١ً :

٣ٝ٘طجن مُي اُزٞعٚ ػ٢ِ ٓؼبُغخ ٍٝبئَ الاػلاّ  ُو٤ٚخ ػَٔ أُوأح  ٝٓب ٣ورجٜ  ثٜب ٖٓ هٚب٣ب كوػ٤خ عٞٛو٣خ 

ُْ اُؼوث٢ ؽ٤ش رَبْٛ ٍٝبئَ الاػلاّ ك٢ رٌو٣ٌ ٕٞه فبٛئخ َٓبػلح ك٢ َٓبهاد اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ك٢ اُؼب

لاٗزبع٤خ ًٝلبءح أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ " ؽٌٞٓبد ٝإٔؾبة اػٔبٍ ٝٗوبثبد ػٔب٤ُخ "  ٓغ 

رؼلك  اُؼبِٓخ ثٌَْ ػبّ ؽ٤ش اٗٚ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ُِٔوآح  اُغٔب٤ٛو١   اَُِٞىثز٣ٌٖٞ  ٣ورجٜ فطٞهح إ مُي 

ٛ٘بى ٕٞه ٓغزيئخ ٝٗبهٖخ ٍٝطؾ٤خ ُٖٔلٞكخ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ك٢ اُلٍٝ  لارٖبٍ ٝر٘ٞػٜب الا إٍٝبئَ ا

اُؼوث٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إ ٣وًي ػ٤ِٜب  الاػلاّ ٝثٖلخ فبٕخ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ، ًٔب إ الاػلاّ ٣وّٞ ثؼَٔ ٕٞه 

 ’Media stereotypes working women‘ٗٔط٤خ ُِٔوأح اُؼبِٓخ  
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ن١ رضجذ ك٤ٚ اُؼل٣ل ٖٓ ك٢ اُٞهذ اُ

اُلهاٍبد اُزؤص٤و اٌُج٤و اُن١ رؾلصٚ الإ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ر٤ٌَْ اُٞاهغ اُؼوث٢ ٝرؾل٣ل ا٣ُٞٝبد اُغٔب٤ٛو 

َٗت ْٓبٛلح اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رؾزَ َٗجب ٓورلؼخ ك٢ َٗت اُزؼوٗ إٔ  اُؼوث٤خ اىاء اُوٚب٣ب أُغزٔؼ٤خ ،ؽ٤ش

ُؼبُْ اُؼوث٢ ثَ ٝرٌَْ أُٚب٤ٖٓ أُ٘وُٞخ ػجو ّبّبد اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٍُٞبئَ الارٖبٍ اُغٔب٤ٛو٣خ ك٢ ا

ٝاُنٟ ٣لزوٗ إ    mainstreamingٝكن ٓ٘طن  ٗظبّ صوبك٠ ٓزٔبٍي ٣ؼجو ػٖ الارغبٙ اَُبئل ك٠ أُغزٔغ 
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ئ٤بد اُلٚب اُزؼوٗ ُِز٤ِلي٣ٕٞ ُلزواد ٣ِٞٛخ ٓ٘ظٔخ ٠ٔ٘٣ ُلٟ أُزِو٢ اػزوبك ؽو٤و٢ رغبٙ ٓب ٣واٙ ػ٠ِ ّبّخ 

 رغبٙ ه٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ.

  ذساعخ ِٕٚٙغ١زٙب :ِشىٍخ اٌ

رو٤٤ْ  اكاء اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ لأع٘لح اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُوٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ ٝك٠ ٙٞء ٓب ٍجن رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش ك٠ 

ٛنٙ الاع٘لح  الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ه٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ  ٝهٕل اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ث٘بء

ٝٓل١ ارلبهٜب ٓغ اع٘لح اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ ٖٓ ٛنا الاكاء الاػلا٢ٓ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اٛواف 

الاٗزبط اُضلاصخ  ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ ٢ٛٝ "أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد إؾبة الاػٔبٍ ٝالارؾبكاد 

ٓلوكح (  ٖٓ اُلٍٝ  150هٞآٜب ) اُلئبد اُضلاصخ ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ كهاٍخ َٓؾٝاُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ " ثبلاػزٔبك ػ٢ِ 

 ٝاهرجبٛ مُيهإ٣زٜٖ ك٢ ٤ًل٤خ ر٘بٍٝ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ لأع٘لح هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ  اُؼوث٤خ ُِزؼوف ا٠ُ

ٕٞلا ثزور٤ت ا٣ُٞٝبد اُغٜٔٞه أَُزٜلف ٝأُئٍَبد الاػلا٤ٓخ رغبٙ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٝ

ُطوػ هإٟ عل٣لح رَبْٛ ك٢ رج٢٘ ٍٝبئَ الاػلاّ اُؼوث٤خ ُقطبة عل٣ل ٓؾلي ُؼَٔ أُوأح ُٔب ٣٘زغٚ ٖٓ  الاٍٜبّ 

 ثبُجؼل الاٛزٔبّ رؼي٣يأُبك١ أُؾًَٞ ك٢ اهزٖبك٣بد الاٍوح اُؼوث٤خ ٝأُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ًٌَ  ٕٝٞلا ا٢ُ 

لاهخ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٖ ه٤ْ اُ٘لغ اُؼبّ ٝه٤ْ اَُٞم ُوٕل رؤص٤و الإػلاّ اُؼوث٢ ٝ ٓؾبُٝخ ُزؤ٤ٛو اُؼ ٍُٞبئَ الاهزٖبك١

اُؼوث٤خ ك٢  كٝه أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ اُزْـ٤َ ٝرلؼ٤َ  هٚب٣ب اُؼوث٤خ ػ٠ِ أُ٘طوخ ك٢ اُزؾٞلاد الاػلاّ ػ٢ِ 

اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ  ُِلئبد أُغزٔؼ٤خ أُقزِلخ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢ َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾل٤ي اُقطب ة الاػلا٢ٓ 

 اُ٘بعي ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ .

 

 

 

 ِمذِخ:
 الإَٗبٕثَٔبهاد ٝ ؽوًبد اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ ٝؽوٞم ٣ْٜل أُغزٔغ اُؼوث٢ الإ رطٞهاد ه٣ٞخ ٝٓزِٖخ 

 ٤ٕبؿخك٠  ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ  ْٝٓبهًزٜب أُوآحهٚب٣ب  إٔجؾذٝهل  اُوواهاد،ٝأُْبهًخ اُْؼج٤خ ك٠ ٕ٘غ 

ك٢  أُوآحػٖ ك٠ ر٣ٌٖٞ اُٖٞهح  أٍب٤ٍبكٝهاً رِؼت  اُز٠ٝالإػلاّ ٍٝبئَ اُوٚب٣ب ظٜٞها ك٠  أْٛٔغ ٖٓ أُغز

اثوى اُلئبد اُز٢ رؾظ٢ ٖٓ  أُوآح أٙؾذؽ٤ش  اُزؤص٤و ك٤ٜب أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤وٛبٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ظَ 

 ٝٙبػٜب ٓغهٕل  اٞه ٜٓ٘ب ٝ ز٤ٌَْ ٓٞاهق اُغٜٔثبٛزٔبّ ٍٝبئَ الاػلاّ اُؼوث٤خ ثقطبثبد ٓز٘ٞػخ رَؼ٢ ُ

 ٝالاهزٖبك١ . ٛب اُلٌوٟ ٝ الاعزٔبػ٠ٙؼٜب ٝ ٓوًيٛب ٝ اُٜ٘ٞٗ ثَٔزٞاٝ اُغٜل اٌُج٤و ُزؾ٤َٖٛزٔبّ ثجنٍ الا

ٝريكاك ا٤ٔٛخ هٚب٣ب أُوآح ثبُزٞاى١ ٓغ الاىٓبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ رؼب٤ٜٗب اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغ اهرلبع َٗت اُجطبُخ 

إٔجؾذ ٛ٘بى ٗظوح عل٣لح ا٤ُٜب ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞكٛب ًؼٚٞ ػبَٓ كبػَ ك٢  ؽ٤شٝاٗقواٛ اَُ٘بء ك٢ اُؼَٔ  

ٝهؿْ أُؼٞهبد اُز٢ رؼزوٗ ٛو٣ن ْٓبهًخ  ، ٖبك٣خهزالا أُغزٔغ رئصو ك٤ٚ ٖٓ فلاٍ ْٓبهًزٜب ك٢ اُز٤ٔ٘خ

وث٤خ % ٖٓ هٞح اُؼَٔ اُؼ 30اٜٗب رٔضَ ٝكن الاؽٖبئ٤بد اُو٤ٍٔخ ٓب ٣ي٣ل ػٖ  الااُؼوث٤خ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ  أُوأح

% ثبَُ٘جخ ُِؼَٔ ك٢ اُوطبع 70افو١ ا٢ُ إ ٛنٙ اَُ٘جخ رورلغ ثٌَْ ًج٤و ٣ووة ٖٓ  دٝإ ًبٗذ ر٤ْو اؽٖبئ٤ب

ُظوٝف   أُوأحاُـ٤و ٗظب٢ٓ اٝ ؿ٤و اُو٢ٍٔ ٝاُن١ ٣زْ ك٤ٚ اٍزـلاٍ اُلوو ٝروك١ اُٞٙغ الاهزٖبك١ ُوجٍٞ 

.و٤و٤خاعزٔبػ٤خ ؽ رؤ٤ٓ٘بدٓزل٤ٗخ  ٝثلا اٗظٔخ  ثؤعٞهػَٔ ؿ٤و لائوخ 
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اُوٚب٣ب الاٍب٤ٍخ ٓضَ ػلك ٖٓ أٌُْلاد ٝاُؼوث٤خ اُؼبِٓخ فلاٍ ٍ٘ٞاد ػِٜٔب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ  أُوأحٝرؼب٢ٗ 

ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤٤ٔي ك٢ اُؼَٔ ُٖبُؼ اُوعَ كٚلا ػٖ اُزؾوُ ٝاُٖؾخ ٝاَُلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ  اُزؤ٤ٓ٘بد

اُؼبِٓخ مارٜب  أُوأحك٢ ػِٜٔب ثبُزٞاى١ ٓغ ػلّ ٝػ٢  وأحُِٔا٢ُ ػلّ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ أَُبٗلح  ثبلإٙبكخٝؿ٤وٛب 

 ٍٝجَ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب . اُوب٤ٗٞٗخثؾوٞهٜب 

ر٤ْو ؽ٤ش ،ٔلزٞؽخ آبٜٓب ٓؾلٝكح علااُرؼل أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٣لا ثْو٣خ هف٤ٖخ، ٌُٕٞ آٌب٤ٗبد اُؼَٔ ٝ

 أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ ٓقزِق اُلٍٝ عوالاؽٖبئ٤بد اُٖبكهح ػٖ أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُؾوٞم الاَٗبٕ ، إ ٓؼلٍ ا

ًَ رِي أُؼٞهبد الا اٗٚ ٖٓ أُئًل  ٝهؿْ، % ٖٓ اعٞه70ْٛا٠ُ  ٣30زواٝػ ث٤ٖ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اعٞه اُوعبٍ، 

 أُوأحٛٞ ٙوٝهح كوٙزٜب اُظوٝف اُؾب٤ُخ  ٝفبٕخ ك٢ ٓغزٔؼبد ٓضَ ٖٓو رورلغ ك٤ٚ َٗجخ  أُوأحإ ػَٔ 

رؼ٤ِٜٖ َٗبء ثلٕٝ كفَ افو . %  ٖٓ الاٍو أُٖو٣خ30أُؼ٤ِخ ػٖ 
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اُز٢ رطبُت اُلٌو٣خ هل رلوٗ ٗلَٜب ثٖٞهح اًضو هَٞح ك٢ ظَ ٝعٞك ثؼ٘ اُز٤بهاد  أُوأحالا إ ه٤ٚخ ػَٔ 

ٝعٞك ٕٞهح ٗٔط٤خ ُِٔوآح ك٠ ٍٝبئَ الإػلاّ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك رؾ٤ي ا٢ُ اُؼَٔ ٣َٝبػلٛب ك٢ مُي  أُوأحثؼٞكح 

كؤِب رٖٞه ٍٝبئَ ، ٌَْ ػبئوبً أٓبّ ْٓبهًخ أُوآح ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٣ٓٔب ٝاٙؼ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ري٤٣ق ُِٞاهغ 
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الإػلاّ اَُ٘بء ٝ ٖٛ ٣ْبهًٖ ك٠ عٞاٗت ماد ّؤٕ ك٠ اُؼَٔ أٝ ٝ ٖٛ ٣ْـِٖ ٝظبئق ماد َٓزوجَ أٝ ٓ٘بٕت 

ث٤ٖ ٖٓ الاؿزواة  خٜٝٓ٘ب:ٝعٞك ؽبُ أُوأح ٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُؼلٓغ  ك٠ اُؾ٤بح اُؼبٓخ أُقزِلخ، 

ُٔٔبهٍٚ اُلؼ٤ِخ ُٜنٙ اُؾوٞم ٖٓ ا٤ٗخ ٝاُلٍزٞه٣خ ٖٓ ٗبؽ٤خ , ٝث٤ٖ اُؾوٞم أٌُٔزَجٚ ٖٓ فلاٍ اُٖ٘ٞٓ اُوبٗٞ

ٝاُز٢ ر٘ظو ا٠ُ ، ٝأكٝاهٛب  أُوأحبك٤خ اُزو٤ِل٣خ اَُبئلح ٗؾٞ اُ٘ظوح الاعزٔبػ٤خ ٝاُضورواعغ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٓغ 

واه ؽبٍْ ٝلا٤ٍٔب ك٠ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ثبػزجبهٛب ًبئٖ لا ٣َزط٤غ ارقبم أعواء  أٝ ه أحأُو

٣ئكٟ ا٠ُ  اهرلبع َٗجخ الأ٤ٓخ ث٤ٖ الإٗبس ػٜ٘ب ك٠ اُنًٞه ٓغ ى٣بكح َٗجٚ اُلوو ث٤ٖ الإٗبس ػٜ٘ب ك٠ اُنًٞه ٓٔب

ُٜب ثزؾو٤ن رٞك٤و ك٠ ٓزطِجبرٜب أُبك٣خ ُِؾ٤بح .بـا٤َُب٢ٍ ٝاُو٤بك١ ٗز٤غخ اْٗرواعغ كٝه أُو أٙ 
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ثٜب ٖٓ هٚب٣ب كوػ٤خ عٞٛو٣خ  ورجٜ ٝٓب ٣  أُوأحمُي اُزٞعٚ ػ٢ِ ٓؼبُغخ ٍٝبئَ الاػلاّ  ُو٤ٚخ ػَٔ ٣ٝ٘طجن 

رَبْٛ ٍٝبئَ الاػلاّ ك٢ رٌو٣ٌ ٕٞه اُؼوث٢ ؽ٤ش  ْٖٓو ٝاُؼبَُٓبػلح ك٢ َٓبهاد اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ك٢ 

وبثبد ػٔب٤ُخ "  ٓغ فطٞهح إ اػٔبٍ ٝٗ ٝإٔؾبةاُؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ " ؽٌٞٓبد  ُِٔوأحفبٛئخ 

رؼلك ٍٝبئَ الارٖبٍ  وؿْ ٖٓ ػ٢ِ اُاُؼبِٓخ ثٌَْ ػبّ ؽ٤ش اٗٚ ُِٔوآح  اُغٔب٤ٛو١   اَُِٞىثز٣ٌٖٞ  ٣ورجٜ مُي 

ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢  أُوأحٛ٘بى ٕٞه ٓغزيئخ ٝٗبهٖخ ٍٝطؾ٤خ ُٖٔلٞكخ هٚب٣ب ػَٔ  إ الاٝر٘ٞػٜب 

 ُِٔوأحفبٕخ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ، ًٔب إ الاػلاّ ٣وّٞ ثؼَٔ ٕٞه ٗٔط٤خ  إ ٣وًي ػ٤ِٜب  الاػلاّ ٝثٖلخ

 ’Media stereotypes working women‘ اُؼبِٓخ 
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اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ اُٞهذ اُن١ رضجذ ك٤ٚ 

خ ٝرؾل٣ل ا٣ُٞٝبد اُغٔب٤ٛو اُؼوث٤اُزؤص٤و اٌُج٤و اُن١ رؾلصٚ الإ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ر٤ٌَْ اُٞاهغ اُؼوث٢ 

َٗت ْٓبٛلح اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رؾزَ َٗجب ٓورلؼخ ك٢ َٗت اُزؼوٗ ٍُٞبئَ إٔ  اىاء اُوٚب٣ب أُغزٔؼ٤خ ،ؽ٤ش

ٝكن ٓ٘طن  ٤بد اُؼوث٤خ ئالارٖبٍ اُغٔب٤ٛو٣خ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ثَ ٝرٌَْ أُٚب٤ٖٓ أُ٘وُٞخ ػجو ّبّبد اُلٚب

ٝاُنٟ ٣لزوٗ إ اُزؼوٗ    mainstreamingٗظبّ صوبك٠ ٓزٔبٍي ٣ؼجو ػٖ الارغبٙ اَُبئل ك٠ أُغزٔغ 

اُلٚبئ٤بد رغبٙ ه٤ٚخ  ب ٣واٙ ػ٠ِ ّبّخ ؽو٤و٢ رغبٙ ُِٓز٤ِلي٣ٕٞ ُلزواد ٣ِٞٛخ ٓ٘ظٔخ ٠ٔ٘٣ ُلٟ أُزِو٢ اػزوبك 

 ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ.

 ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي لعب٠ب ػًّ اٌّشاح اٌؼشث١خ :اٌغ١بق اٌؼبَ 

صشح ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفبػٍخ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ اعزّبػ١خ ٌمذ أصجؾذ اٌزغبسة الإػلا١ِخ اٌؼشث١خ اٌّؼب

إٌظش ٌٍٛظ١فخ الالزصبد٠خ ٌلإػلاَ ِٓ عبٔج١ٓ  ثؾ١ش ٠ّىٓالزصبد٠خ ػشث١خ غّٛؽخ ِٛظٛػبد ثؾش ٚدساعخ 

سئ١غ١١ٓ : الأٚي: دٚس الإػلاَ رغبٖ اٌّئعغبد الالزصبد٠خ اٌمبئّخ ٚػلالزٙب ثبٌّئعغبد الاعزّبػ١خ الأخشٜ، 

ث١خ رارٙب ِٓ ؽ١ش أدٚاس٘ب فٟ اٌزٕشئخ الالزصبد٠خ ٌٍفئبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضبٟٔ دٚس الإػلاَ رغبٖ اٌشؼٛة اٌؼش

 اٌّخزٍفخ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ.

ٚوزٌه اٌمبءاٌعٛء ػٍٟ اٌزؼش٠ف ثبٌّشىلاد الالزصبد٠خ اٌزٟ رٛاعٗ ػًّ اٌّشاح اٌؼشث١خ  ٚاٌّزغ١شاد اٌّؾ١طخ، 

عبد ٚاٌزشش٠ؼبد، ٚرمذ٠ُ إٌّبرط ٚاصشاء اٌّؼشفخ ثبٌّفب١ُ٘ الالزصبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزؼش٠ف ثبٌغ١ب

اٌجٕبءح، ٚرجٕٟ اٌم١ُ إٌج١ٍخ، ٚاٌزؾف١ض ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ الإٔزبط، ٚاٌزؼش٠ف ثبٌجذائً اٌّزبؽخ فٟ لطبػبد ػًّ 

 اٌّشاح اٌؼشث١خ .

ٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ  ف١ّب ؽٛي  اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزىبًِ الإػلاِٟ اٌزّٕٛٞ فِٓ الا١ّ٘خ اٌزٛافك ِغ اٌذػٛح أٔٗ وّب 

٠زؼٍك ثمعب٠ب ػًّ اٌّشاح اٌؼشث١خ ِٓ خلاي الشاس ع١ّغ اٌّئعغبد اٌشع١ّخ ٚالأ١ٍ٘خ ثعشٚسح دػُ )اٌزىبًِ( 

 ث١ٓ الإػلا١١ِٓ ٚالالزصبد١٠ٓ ٌخذِخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ.

ٌمعب٠ب اٌّشاح اٌؼبٍِخ اٌؼشث١خ ِٚؾبٚلاد ا٠غبد ؽٍٛي دل١مخ لاشىب١ٌبد اػلا١ِخ فٟ ِؼبٌغبد الاػلاَ اٌؼشثٟ 

وض١ش ِٓ اٌشعبئً الإػلا١ِخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّٛظٛػبد الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚلعب٠ب اٌؼًّ لذ لا ِٕٚٙب أْ : 

رصً أٚ سثّب أٔٙب رصً ِشٛ٘خ، ِب ٠غُٙ فٟ ظجبث١خ اٌصٛسح ٚاٌؼلالخ أؽ١بٔب ث١ٓ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚاٌّئعغبد 

اٌزٞ ٠زطٍت ثشاِظ ػًّ فؼَّبٌخ ِٚئصشح. ٚظؼف ا١ٌّٕٙخ الإػلا١ِخ  الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚ٘ٛ الأِش

ٚاٌّٙبساد اٌزٛاص١ٍخ ٌذٜ ثؼط اٌّؼ١١ٕٓ ثبلإػلاَ اٌزّٕٛٞ أدٜ اٌٝ ٔمً صٛس ِزجب٠ٕخ ػٓ ِٛظٛػبرٗ 

ٚاظؼبف اٌّٛاوجخ الإػلا١ِخ ٌٍّغش٠بد اٌّّٙخ اٌزٟ رزُ فٟ اغبسٖ ِّب ٠غزذػٟ اػبدح إٌظش فٟ آ١ٌبد اٌؼًّ 

ٟ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ٚرط٠ٛش اٌؼٕبصش اٌّشرجطخ ثبلإػلاَ اٌزّٕٛٞ ٚظؼف دٚس الإػلاَ اٌؼشثٟ فٟ الإػلاِ

 اٌّغبّ٘خ فٟ خطػ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثمعب٠ب ػًّ اٌّشاح .
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 ِشىٍخ اٌجؾش 
 اُؼوث٤خ  ػَٔ أُوأحهٚب٣ب  ع٘لحلأاُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رو٤٤ْ  اكاء ٝك٠ ٙٞء ٓب ٍجن رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش ك٠ 

زٜلكخ ٖٓ ٛنا الاكاء الاػلا٢ٓ ١ ارلبهٜب ٓغ اع٘لح اُغٔب٤ٛو أَُٝهٕل اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ث٘بء ٛنٙ الاع٘لح ٝٓل

"أُئٍَبد ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ ٢ٛٝ  ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ ٝمُي 

كهاٍخ َٓؾ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٔبٍ ٝالارؾبكاد ٝاُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ " ثبلاػزٔبك ػ٢ِ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد إؾبة الاػ

اُلٚبئ٤بد  ك٢ ٤ًل٤خ ر٘بٍٝ ٖهإ٣زٜ ُِزؼوف ا٠ُٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  ٓلوكح (  150هٞآٜب ) اُلئبد اُضلاصخ ٖٓ 

أُئٍَبد أَُزٜلف ٝثزور٤ت ا٣ُٞٝبد اُغٜٔٞه  ٝاهرجبٛ مُياُؼوث٤خ  ػَٔ أُوأحهٚب٣ب  اُؼوث٤خ لأع٘لح

ٍٝبئَ الاػلاّ رج٢٘  ك٢عل٣لح رَبْٛ  هإٟك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٕٝٞلا ُطوػ  أُوأحالاػلا٤ٓخ رغبٙ هٚب٣ب ػَٔ 

ثبػزجبهٙ ؽوب ٖٓ ؽوٞم الاَٗبٕ الاٍب٤ٍخ كٚلا ػٖ اٍٜبٓٚ أُبك١  أُوأحقطبة عل٣ل ٓؾلي ُؼَٔ ُ اُؼوث٤خ

 خ ًٌَ .اُؼوث٤ ٝأُغزٔؼبدأُؾًَٞ ك٢ اهزٖبك٣بد الاٍوح اُؼوث٤خ 

 ٌذساعخأ١ّ٘خ ا

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:
لٚبئ٤بد رجؾش اُلهاٍخ ُو٤ٚخ ٛبٓخ  ك٢ أُغزٔغ اُؼوث٢ ٢ٛٝ )ه٤ٚخ ػَٔ أُوآح اُؼوث٤خ ( ٝر٘بٍٝ اُ -1

 ُٜب . اُؼوث٤خ

اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ا٣ُٞٝبد اُلٚبئ٤بد  أُوأحرولّ ٛنٙ اُلهاٍخ رؾ٤ِلاً ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ُزور٤ت اع٘لح هٚب٣ب  -2

ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٝرٞك٤و  أُوأح٣َٔؼ ثوٕل اُزؾل٣بد أُقزِلخ اُز٢ رؼوهَ ٤َٓوح ػَٔ اُؼوث٤خ ٓٔب 

 الآبٕ الاهزٖبك١ ُٜب .

أُوآح هٚب٣ب ػَٔ ؽبعخ أٌُزجخ الإػلا٤ٓخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ  -3

ٝثٖلخ فبٕخ ٖٓ فلاٍ  بم ػِٜٔبك٢ ٗطأُقزِلخ اُؼوث٤خ ٝإٍُٞٞ ا٢ُ رول٣ْ ؽٍِٞ ٗبعؼخ ٌُْٔلارٜب 

 هإٟ ء اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ .

 الا١ّ٘خ اٌّغزّؼ١خ :
رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ الا٢ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ ٓغبٍ اُزطج٤ن ػ٢ِ كئبد اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ ٛبهؽخ ٛنا  -1

ح ك٢ هطبع اُلهاٍبد ٓغبلاد اُؼَٔ الاهزٖبك١ لأٍٝ ٓو ٢أَُزقلّ ثٌضبكخ كأُؼ٤به١ اُز٤ٖ٘ق 

 -هٕل ارغبٛبد ٝأهاء  اَُ٘بء ٖٓ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ : ؽٌٞٓبدالاػلا٤ٓخ ًلهاٍخ ث٤٘٤خ رَؼ٢ ا٢ُ 

ػٔبٍ ( ؽٍٞ ٕٞهح أُوآح اُؼبِٓخ ك٢ الاػلاّ اُؼوث٢  ٝرج٤بٕ اُلوٝم ث٤ٖ اُلئبد  –إؾبة أػٔبٍ 

 . اُؼوث٤خ  أُوآحػَٔ اُضلاصخ ك٢ هإ٣زْٜ ُِز٘بٍٝ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ُوٚب٣ب 

ٝٓئّواد اُٞاهغ اُؼوث٢ أُؼبُ ٖٓ  ه٤بً اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ  الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ -2

 ٖٓ عٜخ أفو١ . رور٤ت ا٣ُٞٝبد أُئٍَبد الإػلا٤ٓخ  رغبٙ هٚب٣ب ػَٔ أُوآح اُؼوث٤خ ث٤ٖ ٝ  عٜخ 

 ُوٚب٣بٛب .ئ٤بد اُؼوث٤خ لٚبُٔواح اُؼبِٓخ اُؼوث٤خ ثٔب ٣قٔ  ر٘بٍٝ اُه٤بً ٓلٟ اٛزٔبّ ا -3

 أ٘ذاف اٌذساعخ

  .اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خر٘بٍٝ أُوآح اُؼوث٤خ ك٢ ػَٔ  ٖٔلٞكخ هٚب٣بُاُزؼوف ػ٠ِ  رور٤ت الا٣ُٞٝبد  -1

اُلٚبئ٤بد ر٘بٍٝ اُزؼوف ػ٢ِ اُؼٞآَ أُئصوح  ك٢ أهاء  أُوآح اُؼبِٓخ ٖٓ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ رغبٙ  -2

 وث٤خ .أُوآح اُؼ ػَٔ اُؼوث٤خ  ُوٚب٣ب

ك٢ رور٤ت  ٖالاٗزبط اُضلاصخ  ػ٢ِ أهائٜه٤بً ٓلٟ افزلاف رؤص٤و اُؼٞآَ اُل٣ٔٞعواك٤خ  ػ٘ل اٛواف   -3

 أُوآح اُؼوث٤خ ػَٔ اع٘لح  اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ  ُوٚب٣ب 

اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ  أُوأحػَٔ أُوآح ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ  ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٝأٛلاف اُزؼوف ػ٠ِ  ٓلّٜٞ  -4

 ٗزبط اُضلاصخ .ك٢ اٛواف الا

ُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رغبٙ ػَٔ أُوأح اُؼلاهخ ث٤ٖ رور٤ت  ا٣ُٞٝبد أع٘لح اهٕل  اُزجب٣ٖ اٝ اُزْبثٚ ك٢  -5

 ٗوبثبد ػٔب٤ُخ(.  -إؾبة الأػٔبٍ -) ؽٌٞٓبدؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ ٝأع٘لح أُوآح اُ

 .اُؼوث٤خ ػَٔ أُوأحهٚب٣ب  ؼوث٤خ لأع٘لحاُلٚبئ٤بد اُك٢ رور٤ت ا٣ُٞٝبد أُئصوح اُزؼوف ػ٢ِ اُؼٞآَ   -6

 ٓلآؼ ٛنٙ اُٖٞهح .أُوآح اُؼبِٓخ ٖٓ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ  ٝأْٛ ٖٞهح ُ لٚبئ٤بد اُؼوث٤خ٤ًل٤خ ر٘بٍٝ اُهٕل 

 أُوأحهٚب٣ب  لأع٘لح بك٢ ٓؼبُغزٜاُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ هٕل أْٛ الأٛو أُوعؼ٤خ )أُٖبكه الإفجبه٣خ( اُز٢ رِغؤ ا٤ُٜب  

 ؼوث٤خ اُؼبِٓخ .اُ
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ٍ ٢ هاً رور٤ت ا٣ُٞٝبد اُز٘بٝرَبػل ك٢ عؼَ هٚب٣ب ػَٔ أُوآح  ػِأْٛ الأٍب٤ُت  ٝأُوزوؽبد اُز٢  إٍُٞٞ ا٢ُ  

 .   لٚبئ٤بد اُؼوث٤خ اُك٢ الاػلا٢ٓ 

 

 اٌّشعؼ١بد إٌظش٠خ ٌٍذساعخ 

 ه٤َٖٔ هئ٤َ٤ٖ :ػ٢ِ  رؼزٔل اُلهاٍخ أُولٓخ 

  Agenda Settingرشر١ت الا٠ٌٛٚبد  ِذخً  أٚلا : 

فٟ الارفبل١بد ؼًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ ك فٟ ِفَٙٛ اٌؾك فٟ اٌؼًّ ٚاٌمعب٠ب اٌّزؼٍمخ ثثاٌغبإٌظشٞ : اٌضشاد  صب١ٔب

 ٚاٌّٛاص١ك اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ .

 

 :] AGENDA SETTING [رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد:  ِذخً  أٚلا : 

 :الأعبع١خ ٌٍٕظش٠خ الافزشاظبد

 ٢ ػ٤ِٔخ فِن ٝػ٢ ٝاٛزٔبّ عٔب٤ٛو١ ٖٓ اُوٚب٣ب اُجبهىح ػجو ٍٝبئَ الاػلاّٗظو٣خ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ٛرؼل 

 ٣ٌْلإ أٍبً ٓؼظْ الأثؾبس ك٢ ٗظو٣خ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد:هئ٤٤َ٤ٖ ٛ٘بُي اكزوا٤ٖٙ ٝ

 ثَ رٖل٤ٜب ٝرٌِْٜب. اُٞاهغ( اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ لا رؼٌٌ 1) 

ا٠ُ  غٔب٤ٛو بد اُؼبٓخ ٝاُز٢ رئك١ ثبُ( ٣ٌٕٞ رو٤ًي الإػلاّ ػ٠ِ ػلك ه٤َِ ٖٓ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػ2) 

 . اػزجبه رِي اُوٚب٣ب ػ٠ِ أٜٗب أًضو أ٤ٔٛخ ٖٓ هٚب٣ب أفوٟ

، ٝاؽلح ٖٓ اُغٞاٗت الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ٓلّٜٞ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ُِزٞإَ اُغٔبػ٢ ٛٞ الإٛبه اُي٢٘ٓ ُظبٛوح ٓبٝ

أٙق ػ٠ِ مُي إٔ ًَ ٤ٍِٝخ اػلاّ ُل٣ٜب علٍٝ رور٤ت أ٣ُٞٝبد فبٓ ثٜب.
7

 

 الارلبم ث٤ٖ رور٤ت أع٘لح ٍٝبئَ : اُلوٗ اُوئ٢َ٤ ك٠ ٓؼظْ اُلهاٍبد اُقبٕخ ثزور٤ت الأع٘لح ٛٞ ٣ٝؼزجو

أ١ ٝعٞك اهرجبٛ ا٣غبث٢ ث٤ٖ  ثبُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد الإػلا٤ٓخ ٝرور٤ت أع٘لح اُغٜٔٞه ُلاٛزٔبّ الإػلاّ

لاّ ك٠ رور٤ت أ٣ُٞٝبد اٛزٔبّ رور٤ت الاٛزٔبّ ٌَُ ٖٓ ا٤ٍُِٞخ ٝاُغٜٔٞه ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ كٝه ٍٝبئَ الإػ

اُغٜٔٞه ثبُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد أُطوٝؽخ ث٘لٌ اُزور٤ت اُنٟ رؼط٤ٚ اٍُٞبئَ ُٜنٙ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد 

.
8

 

٣ٝزلن اُجبؽضٕٞ ٝاُقجواء ػ٠ِ إٔ ٍٝبئَ الإػلاّ لا رقجوٗب ثٔب ٗؼزولٙ ٌُٜٝ٘ب روزوػ ػ٤ِ٘ب ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞاكن 

ك٠ اَُِٞى الإعزٔبػ٠ ٝثنُي كبٜٗب رولّ ثلا٣خ هجٍٞ اُوٚب٣ب اُؼبٓخ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٚ ع٤ٔؼبً ُٔ٘بهْزٚ أٝ رٔضِٚ 

ٛوؽٜب ك٘ل٣و ؽٞاهاً ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُ٘بً ٝثنُي كبٕ ٍٝبئَ الإػلاّ روًي ػ٠ِ الأؽلاس اُؼبٓخ ٝاُوٚب٣ب ُزؾو٤ن 

 اُزٞؽل اُغٔؼ٢ ٝر٤ٌَْ اُقطبة الإعزٔبػ٠.
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ُوٚب٣ب اُز٢ ر٤ُٜٞب ٍٝبئَ الاػلاّ ٓي٣لا ٖٓ الاٛزٔبّ ٝث٤ٖ رلزوٗ ٗظو٣خ رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ اٝ

كزور٤ت الأ٣ُٞٝبد ٣ؼ٢٘ ث٘وَ اُجوٝى ٝالاٛزٔبّ ٝرؾو٣ي اُوٚب٣ب ٖٓ اع٘لح ،  ريا٣ل اٛزٔبّ اُغٔب٤ٛو ثزِي اُوٚب٣ب

ٍٝبئَ الاػلاّ ا٢ُ اع٘لح اُغٜٔٞه
9
. 

 ٓورٌياد اٍب٤ٍخ اثوىٛب :ر٘طِن ٖٓ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٝ

 ٖبٍ ٣٘زوٕٞ ٖٓ ث٤ٖ آلاف الأؽلاس ٓب ٣ولٓٞٗٚ ُِغٜٔٞه .اُوبئٕٔٞ ثبلار 

  إٔ الاػلاّ ٍٝٝبئِٚ أُز٘ٞػخ ٢ٔ٘٣ ٓؼبهف اُغٜٔٞه ، ٣ٚغ ُْٜ اُوٚب٣ب اُز٢ ٣لٌوٕٝ ك٤ٜب ٣ٝوًي ػ٠ِ

 اُْق٤ٖبد ٝالأؽلاس اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب اُغٜٔٞه .

 . رور٤ت اٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه ثبُوٚب٣ب ٣ؼٌٌ الاٛزٔبّ الإػلا٢ٓ ثٜب 

 زول إٔ الأّقبٓ ٝ اُوٚب٣ب أُٞعٞكح ك٢ الاػلاّ ٛبٓخ ُٝٞلا أ٤ٔٛزٜب ُٔب هلٜٓب الاػلاّ اُغٜٔٞه ٣ؼ

 ٝٝٙؼٜب ك٢ ٛنا اٌَُْ أٝ اُوبُت .

 . ّأُؼِٞٓبد ؿ٤و أُٞعٞكح ك٢ الاػلاّ ؿ٤و ٛبٓخ ٝٛنا ٓب عؼِٜب ؿ٤و ٓٞعٞكح ك٢ ٓٚب٤ٖٓ الاػلا 

 ٝهٚب٣ب اُغٜٔٞه ٝرور٤ت اٛزٔبٓبرٚ هل ه٤بً كهعخ الاهرجبٛ ث٤ٖ الاػلاّ ٝهٚب٣بٙ ٝرور٤ت اٛزٔبٓبر ٚ

 ٣وبً ك٢ ه٤ٚخ ٝاؽلح أٝ ػلح هٚب٣ب .

 :اٌؼٛاًِ اٌٛعط١خ اٌزٟ رؾذد ؽذٚد رؤص١ش ٚظغ الأعٕذح ػٕذ اٌغّٙٛس 

 الأعٕذح اٌشخص١خ : .1

٢ٛ اُوٚب٣ب اُقبٕخ اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب اُلوك ٓغ الافو٣ٖ ٝٛنٙ اُوٚب٣ب هل ٣ز٘بهِ ك٤ٜب اُلروك ٓرغ ا٥فرو٣ٖ ٓضرَ هٚرب٣ب 

 اُؼَٔ ، ٝاُؼلاهبد ، اُوؿجبد .

 : الأعٕذح اٌزار١خ .2

ٛرر٢ هٚررب٣ب فبٕررخ عررلا ٝثبُـررخ اُقٖٕٞرر٤خ ٝلا ٣َررٔؼ ُ٘لَررٚ ثبُؾررل٣ش ك٤ٜررب ٓررغ ؿ٤رروٙ ٓضررَ الأٍررواه اُقبٕررخ ، 

 أُؼزولاد ، الآٞه اُنار٤خ .

 الأعٕذح اٌّغزّؼ١خ : .3

ػرلاّ ُٜرب ٝٛر٢ رطروػ كر٢ اٛربه ٣ٝوٖل ك٤ٜرب اُوٚرب٣ب اُؼبٓرخ اُزر٢ ٣رلهًٜب اُغٜٔرٞه ٓرٖ فرلاٍ ر٘ربٍٝ ٍٝربئَ الا

ٓغزٔؼ٢ " أىٓبد ٝهٞك ، ثطبُخ ، عوائْ ، ؽٖبه ، رؤ٤ٖٓ ٕؾ٢ " 
10
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 : اٌؼٛاًِ اٌٛع١طخ اٌّئصشح فٟ ٚظغ ٚعبئً الاػلاَ ٌلأعٕذح 

 أ. غج١ؼخ ٚٔٛع اٌمع١خ :

ٜٔٞه ٝٙغ الأع٘لح ث٤ٖ اُغٜٔٞه ٍٝٝبئَ الاػلاّ ٣ورجٜ ث٘ٞػ٤خ اُو٤ٚخ ٝٓلٟ هوثٜب أٝ ثؼلٛب ٖٓ مار٤خ اُغ

 ٝفجوارٚ أُجبّوح .

 أُ٘ ٔزبئظ غج١ؼخ ٚٔٛع اٌمع١خ ٚرؤص١شارٙب :
ػ٠ِ ٝٙغ الاع٘لح اُقبٕخ ثبُغٜٔٞه لأٜٗب  حهلهالاٝٙبع الاعزٔبػ٤خ اَُبئلح ك٢ أُ٘طوخ رؼط٢ الاػلاّ  -

 رؼط٢ اُغٜٔٞه ٓؼِٞٓبد ػٖ اُوٚب٣ب ٝر٘وِٜب ٖٓ هٚب٣ب ؿ٤و ٓؾٍَٞخ ا٠ُ هٚب٣ب ٓؾٍَٞخ .

 ِوٚب٣ب ٓزـ٤وح ٤َُٝذ َٓزٔوح .اُطج٤ؼخ أُجبّوح ُ -

 اُو٤ٚخ اُٜبٓخ اُقط٤وح ري٣ل اٛزٔبّ اُ٘بً  ثٔب ٣ٜزْ ثٚ الاػلاّ ٓضَ  -

 . ِغزٜٛ إٌظبَ اٌغ١بعٟ:ة

اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٖٓ أ١ كُٝخ ٣قزِق ، ٌُٖٝ أ١ ٗظبّ ٤ٍب٢ٍ  ُٚ اٛزٔبٓبد، كٔضلاً: ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ُٚ اٛزٔبٓبد 

، ػ٠ِ أٍبً إٔ الإػلاّ ٣ئصو ك٢ الاٛزٔبٓبد اُو٤ٓٞخ أًضو ٖٓ أُؾ٤ِخ  ه٤ٓٞخ ٝاٍؼخ، ٣يكاك رؤص٤و ٍٝبئَ الإػلاّ

 ػ٠ِ أٍبً إٔ أػٚبئٜب أًضو رغبَٗبً ٝأهَ اٛزٔبٓب ثبلإػلاّ.

 : ط. الارصبي اٌشخصٟ
ؼ٘لٓب ٣زؾٍٞ كاُ٘وبُ ٝاُؾٞاه ٝالارٖبٍ اُْق٢ٖ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ اُٞاؽل ٣لػْ أٝ ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔخ ٝٙغ الأع٘لح 

ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكواك ٝاُغٔبػبد ٣ٖجؼ رؤص٤و ٝٙغ الأع٘لح أٍَٜ أٓب أُٞاهق اُنار٤خ كبُزؤص٤و  أُٞٙٞع ُِ٘وبُ

 ك٤ٜب ٙؼ٤ق.

 د. اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ:
َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ لا رئصو ثٌَْ ٓجبّو ك٢  الاهزٖبك٣خاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ  اُغٌ٘ اَُٖػلّ رغبٌٗ اُغٜٔٞه ٓضَ 

ت إٔ اُزؼ٤ِْ ٣ئصو ثبػزجبه إٔ أُزؼ٤ِٖٔ أًضو رؼوٙبً ُلإػلاّ أٌُزٞة اُـبُ الاكزواٌُٖٗٝ  ألأع٘لحػ٤ِٔخ ٝٙغ 

 ٣ٝلهًٕٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼ٤ٖ.

 ٘ـ . ٔٛع اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ:
٤ٖ ثاُقلاف  ٝاٗؾٖو ألأع٘لحأفزِق اُؼِٔبء ك٢ رؾل٣ل أًضو اٍُٞبئَ رؤص٤واً ك٢ رؾو٤ن رؤص٤و ه١ٞ ك٢ ٝٙغ 

ٝفِٖذ  أُغبٍؽبُٝذ ػَٔ كهاٍبد ٓوبهٗخ ك٢ ٛنا ْ اُلهاٍبد ظاُٖؾق ٝاُزِلي٣ٕٞ ػ٠ِ أٍبً إٔ ٓؼ

٣ئصو ػ٠ِ ٝ ٣غؼَ ُٚ هلهاد ًج٤وح ك٢ اُزٖل٣ن ؽلاس ٓورجخ ٝٛنااُزِلي٣ٕٞ ٣ولّ الاإ  اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ ا٠ُ 

٣ٝورت هك اُلؼَ أٝ  اُو٤ٖوالأع٘لح اُْق٤ٖخ )٣ؼط٢ الأكواك ٓبكح ٣زؾلصٕٞ ك٤ٜب( ًٔب ٣ئصو ػ٠ِ أُلٟ اُوو٣ت 

 اَُو٣ؼخ. الاٛزٔبٓبد

 ٚ. اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٛظغ الأعٕذح:
 أٍبث٤غافزِلذ اُلهاٍبد الإػلا٤ٓخ ؽٍٞ اُلزوح اُي٤٘ٓخ اُز٢ رؾزبعٜب ُٞٙغ الأع٘لح اُجؼ٘ رؾلس ػٖ صلاس 

ٓٞٙٞػبد  اُل٤ٚخث٤ٖ أُلٟ اُي٢٘ٓ ٝٗٞع  اهرجب٤ٛٚعل ػلاهخ ؽ٤ش ٣ٞ ٝاُجؼ٘ ّٜو٣ٖ، ٝاُجؼ٘ أهثغ أّٜو

 .ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ أُلٟ اُي٢٘ٓ ٝٗٞع ا٤ٍُِٞخ ٕ ًٔب ا اُغلٍ رؾزبط ُٞهذ ٣َٞٛ

 : ص. الأؽذاس فٟ ِمبثً اٌمعب٠ب

رؤص٤و ٍٝبئَ الإػلاّ ٣ٌٕٞ ه٣ٞبً ك٢ ٝٙغ الأع٘لح ػ٘لٓب روثٜ ٍٝٝبئَ الإػلاّ رٚغ أع٘لح اُ٘بً ك٢ الأؽلاس 

ُٞاٙؾخ.ُٔزـ٤واد أٝ اُؼٞآَ رؼَٔ ك٢ ا٤َُبم الاعزٔبػ٢ اُؼبّ ثزؤص٤وارٚ اٝٛنٙ ااُؾلس ثبُو٤ٚخ 
11

 

 

 اٌّشعؼٟ فٟ أٚظبع اٌّشآح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ : اٌزشاس صب١ٔب : 
هؿْ ًَ الاٗغبىاد ٝأٌُزَجبد اُز٠ رؾووذ ُِٔوأح اُؼوث٤خ ك٠ اُؼوٞك الأف٤وح رظَ ه٤ٚخ أُْبهًخ الاهزٖبك٣خ 

ٓ٘ظٔز٢ اُؼَٔ  ٤بد٤ْو ا٤ُٚ اؽٖبئر٤ٔ٘خ ك٠ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٓغ ٓب ُِٔوأح رٔضَ اٌّب٤ُخ رئصو ػ٠ِ ٓؼللاد اُز

اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ٖٓ إ اَُ٘بء ٣لفِٖ ٍٞم اُؼَٔ ثؤػلاك ه٤ب٤ٍخ كؤٜٖٗ ٣ٞاعٜٜٖ َٗت أػ٠ِ ٖٓ اُجطبُخ ٣ٝؼِٖٔ 

 550% ٖٓ اعٔب٠ُ اُؼٔبٍ اُلوواء ك٠ اُؼبُْ ٝاُن١ ٣وله ػلكْٛ ة 60ٓوبثَ أعٞه ٓزل٤ٗخ، كٜٖ ٣ٔضِٖ ؽٞا٠ُ 

ٞه اهَ ٖٓ اُوعبٍ ثٌَْ ػبّ ك٤ٜب٤ِٕٓٞ ػبَٓ ٣ٚبف ُنُِي إ اَُ٘بء ٣ؾِٖٖ ػ٠ِ أع
12
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 ٚػ١ٍٗ ٠زُ سصذ ٘زا اٌزشاس ِٓ خلاي اٌّؾبٚس الار١خ :

 : الاػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الأغبْٚفمب ٌّجبدٞ ء  اٌؾك فٟ اٌؼًّ ؽك اص١ًاٌّؾٛس الاٚي :

اُؼَٔ,ُٝٚ اُلووح الا٠ُٝ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ )ٌَُ ّقٔ اُؾن ك٢ (23) أُبكح لإػلإ اُؼب٢ُٔ ُؾوٞم الاَٗبٕ ر٣ٔ٘٘ٔ ا

اُلووح الا٠ُٝ ر٘ٔ ػ٠ِ )ٌَُ  25ٝأُبكح  خ (ثْوٝٛ ػبكُخ ٓو٤ٙخ ًٔب إ ُٚ ؽن اُؾٔب٣خ ٖٓ اُجطبُ ؽو٣خ افز٤بهٙ

ٝأُِجٌ  اُزـن٣خ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ ًبف ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُٖؾخ ٝاُوكب٤ٛخ ُٚ ٝلأٍورٚ ٣ٝزٖٚٔ مُي ّقٔ اُؾن ك٢

ُٝٚ اُؾن ك٢ رب٤ٖٓ ٓؼ٤ْزٚ ك٢ ؽبلاد اُجطبُخ  اُلاىٓخ ٝأٌَُٖ ٝاُؼ٘ب٣خ اُطج٤خ ًٝنُي اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ

 ٝا٤ُْقٞفخ ٝؿ٤و مُي ٖٓ كولإ ٍٝبئَ اُؼ٤ِ ٗز٤غخ ُظوٝف فبهعٚ ػٖ اهاكرٚ ٝأُوٗ ٝاُؼغي ٝاُزوَٓ
13
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 ػّبي: أػّبياصؾبة  –صلاص١خ اغشاف الأزبط ٌٍؼًّ : ؽىِٛبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : ِفَٙٛ 
٣٘ظْ اُؾٞاه الاعزٔبػ٢ ك٢ ٝاهغ اُؾبٍ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ ؽ٤ش  ػٟاٌؼٕبصش اٌشئ١غ١خ ٌٍؾٛاس الاعزّبٟ٘ 

 -اُؼلاهخ ث٤ٖ أٛواف الإٗزبط اُضلاصخ أُورجطخ ثبُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝٛنٙ اُؼ٘بٕو ٢ٛ:

اُؾٌٞٓبد ٝفبٕخ ػ٘لٓب رَٔؼ اُزْو٣ؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ ثبٗٚٔبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ  -

 أُ٘ظٔبد اُ٘وبث٤خ.

 رٔضِْٜ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٗوبثبرْٜ اُؼٔب٤ُخ ٝالارؾبكاد اُؼٔب٤ُخ اُز٢ ر٘زظْ ٛنٙ اُ٘وبثبد رؾذ ُٞاءٛب.اُؼٔبٍ ٝ -

إٔؾبة الأػٔبٍ ٝٗوبثبرْٜ اما ًبٗذ اُزْو٣ؼبد رَٔؼ ثو٤بّ ٓضَ ٛنٙ اُ٘وبثبد أٝ ؿوف اُٖ٘بػخ  -

ٝاُزغبهح ٝالارؾبكاد اُز٢ رْٚ ٛنٙ اُـوف
14
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ر٘ظْ اُوٞا٤ٖٗ اُٞٙؼ٤خ )هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ ٝاُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢( اُز٢ ١ٍخ اٌؼّ  اٌؾٛاس الاعزّبػ٠ٟمصذ ثؼ١ٍّخ ٚ

ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأٛواف أُقزِلخ ماد أُٖبُؼ أُْزوًخ ٝأُزٚبهثخ )ٝثزؼج٤و آفو أٛواف 

 ٌٜ٘ب لاالإٗزبط اُضلاصخ( ٝػ٤ِٔب كبٕ ٛنٙ اُوٞا٤ٖٗ رؼٌٌ ك٢ ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ رٞاىٕ اُوٟٞ ث٤ٖ ٛنٙ الأٛواف ُ

٣زطِت ه٤بّ اُؾٞاه الاعزٔبػ٢ ٝٗغبؽٚ إ رٌٕٞ الأٛواف الاعزٔبػ٤خ ، ٝ رؼٌٌ ثبُٚوٝهح اُؼلاُخ أُطِٞثخ

َٓزوِخ ٝثبٌُبَٓ ٝٓضَ ٛنا اُْوٛ ٣ؼزجو أًضو أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُِ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ لإٔ ػلّ اٍزولا٤ُخ اُ٘وبثبد ٝػلّ 

٠ِ إ رٌٕٞ ٛوكب كبػلا ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾٞاه ٣ٝغؼِٜب ٛوكب ربثؼب هلهرٜب ػ٠ِ ارقبم هواهٛب ث٘لَٜب ٣لولٛب اُولهح ػ

 .ضلاصخ أٛواف هئ٤َ٤خ ث٘لٌ اُولهاُُِْوًبء الاعزٔبػ٤٤ٖ ا٥فو٣ٖ ٝػ٤ِٔب كبٕ الاٍزولا٤ُخ ٣لزوٗ إٔ رزؾون رغبٙ 
15

 

 اٌؼشث١خ ِٓ اٌؼًّ: اٌّشأحا٘ذاف :ٌضبٌش اٌّؾٛس ا
  ٝالإٗزبط، ٙوٝهح رؾو٤ن صلاصخ أٛلاف ػبٓخ ٢ٛ: ُْٔبهًخ أُوآح ك٢ ػبُْ اُؼَٔ لأَّٔا٣ٖٝٚٔ اُٜلف 

 :ًاُٜلف الإَٗب٢ٗ ٝالاعزٔبػ٢ اُن١ ٣زٖٚٔ رؾو٤ن أَُبٝاح ٝرٌبكئ اُلوٓ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘،  أٝلا

 ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ الأٍوح، ٓغ اُؼِْ إٔ رٌبكئ اُلوٓ لا ٣ؼ٢٘ ثبُٚوٝهح رْبثٜٜب.

  :ًاُجْو٣خ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ُِٔٞاهكاُٜلف الاهزٖبك١ اُن١ ٣زٖٚٔ الاٍزضٔبه لأٓضَ  صب٤ٗب 

 أُوؿٞة ٝالإٗزبع٤خ اُؼب٤ُخ ٝاُؼبئل أُ٘بٍت ػ٠ِ اُلوك ٝأُئٍَخ ٝأُغزٔغ.

 :ًاُٜلف اُضوبك٢ اُن١ ٣زٖٚٔ رو٤ٍـ صوبكخ ا٣غبث٤خ ٌُٔبٗخ أُوآح ٝكٝهٛب ك٢ أُغزٔغ ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ  صبُضب

٠ِ اَُٞاء.اُؼَٔ ثؤٗٞاػٚ َٝٓز٣ٞبرٚ أُقزِلخ ُِٔوآح ٝاُوعَ ػ
16

 

ٝرؤر٢ ٛنٙ الأٛلاف ٓغ ر٤ٙٞؼ ٌٓبٗخ أُوآح ٕٝٞهرٜب ك٢ أُغزٔغ ثٌَْ ػبّ ٝك٢ ػبُْ اُؼَٔ ثٌَْ 

فبٓ، ٝٓلٟ اُلػْ أُغزٔؼ٢ ُلٝه أُوآح ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

اهغ اُزقط٤ٜ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد كٝهٛب الأٍوٟ ٝاثواى ٓلٟ ْٓبهًخ أُوآح ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ، ٝك٢ ٓٞ

ٝارقبم اُوواه ك٢ اَُِطبد اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوٚبئ٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ْٓبهًزٜب ك٢ أُٞاهغ اُو٤بك٣خ 

ك٢ ٓئٍَبد اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٓغ هٕل ٓلٟ رٞاكو اُقلٓبد ٝاُز٤َٜلاد ٝا٤ُٜبًَ أُئ٤ٍَخ أَُبٗلح 

 ؾبعبد اُقبٕخ ُِٔوآح.ُِْٔ٘آد ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ، ٝٓلٟ ٓواػبرٜب ُِ

أٚظبع اٌّشأح فٝ عٛق اٌؼًّ  فٟ ظٛء ِب ٔصذ ػ١ٍٗ الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌّؾٛس اٌشاثغ :

 اٌخبصخ ثؾمٛق اٌّشأح  ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٝ ٔصذ ػ١ٍٙب الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌؼًّ اٌّشأح :
اُوطبع اُقبٓ ٝاُوطبع ػ٠ِ ٙوٝهح رؼبٕٝ اُؾٌٞٓبد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػلك ٖٓ أُ٘بٛظ اُل٤ُٝخ ٣٘ٔ 

 أُل٠ٗ ُز٤ٌٖٔ أُوأح اهزٖبك٣ب ُزؾو٤ن:

رؼي٣ي ؽوٞم أُوأح الاهزٖبك٣خ ٝاٍزولاُٜب الاهزٖبكٟ ثٔب ك٠ مُي ؽُٖٜٞب ػ٠ِ كوٓ اُؼٔبُخ ٝظوٝف  (1

 الاٍزقلاّ أُلاءٓخ ٝا٤َُطوح ػ٠ِ أُٞاهك الاهزٖبك٣خ. 
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  .ك ٝاُؼٔبُخ ٝالأٍٞام ٝاُزغبهحاهر٤ََٜ ٍٕٝٞ أُوأح ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح ٓغ اُوعَ ا٠ُ أُٞ (2

رٞك٤و اُقلٓبد اُزغبه٣خ ٝاُزله٣ت ٍٝجَ إٍُٞٞ ا٠ُ الأٍٞام ٝأُؼِٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝثقبٕخ أُوأح  (3

 ٓ٘قلٚخ اُلفَ.

 رؼي٣ي اُولهح الاهزٖبك٣خ ُِٔوأح ٖٓ فلاٍ اُْجٌبد اُزغبه٣خ ُِٔوأح. (4

 َٔ.اُوٚبء ػ٠ِ اُزلوهخ اُٞظ٤ل٤خ ٝع٤ٔغ اٌّبٍ اُز٤٤ٔي ك٠ اُؼ (5

رؼي٣ي أُٞاءٓخ ث٤ٖ َٓئ٤ُٝبد اُؼَٔ ٝالأٍوح َُِ٘بء ٝاُوعبٍ. (6
17

 

 ً اٌّشأح:الارفبل١بد اٌخبصخ ثؼّ

 ر٘وَْ ارلبه٤بد اُؼَٔ ا٠ُ عيئ٤٤ٖ، رجؼبً ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ إٔلهرٜب، كؼ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ ٛ٘بى ارلبه٤بد اُؼَٔ

ارلبه٤بد اُؼَٔ اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ  ى، ٛ٘بىآب ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ كٜ٘ب.اُٖبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ

 اُؼَٔ اُؼوث٤خ. 

  :الارفبل١بد اٌصبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ-1

٤ًٜئخ اه٤ٔ٤ِخ ٓزقٖٖخ ك٢ اٛبه عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ،  1971ػِٔذ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٓ٘ن اْٗبئٜب ػبّ 

اُزْو٣ؼبد اُؼٔب٤ُخ  ُؼَٔ، ٝرٞؽ٤لػ٠ِ ٝٙغ ٝرطج٤ن َٓز٣ٞبد ٝٓؼب٤٣و ٓزطٞهح ُِٜ٘ٞٗ ثْوٝٛ ٝظوٝف ا

ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٖٝٓ أثوى اٗغبىاد ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ إلاه ارلبه٤بد ٝر٤ٕٞبد اُؼَٔ اُؼوث٤خ، ٖٝٓ 

أُوأح اُؼبِٓخ، ٕلهد ٛنٙ الارلبه٤خ ػٖ ٓئرٔو اُؼَٔ اُؼوث٢  ثْؤٕ 1976َُ٘خ  5ٜٙٔ٘ب الارلبه٤خ اُؼوث٤خ ههْ 

ٝالاهزٖبك٣خ اُْبِٓخ ٝاُنٟ ٣وز٠ٚ  كٝه أُوأح ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ))اٗطلاهب ٖٓ  1976ك٢ ٓبهً 

اُزْو٣ؼبد ٝرول٣ْ اُز٤َٜلاد اُز٢ رؼ٤ٜ٘ب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٞاعجبرٜب ك٢  ا٣غبك أُ٘بؿ أَُزوو ٝأُلائْ ُٜب ػٖ ٛو٣ن

 أٍبً أَُبٝاح اُزبٓخ ٓغ اُوعَ((. الأٍوح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ

َٓز٣ٞبد اُؼَٔ، اُز٢  ثْؤٕ 1966ُؼبّ  1زٔذ ثٞٙغ أُوأح الارلبه٤خ ههْ ٖٝٓ الارلبه٤بد الأفوٟ اُز٢ اٛ

ثْؤٕ أَُزٟٞ الأك٠ٗ ُِزؤ٤ٓ٘بد  1971ُؼبّ  3رٚٔ٘ذ أؽٌبٓبً فبٕخ ثؾٔب٣خ اَُ٘بء اُؼبٓلاد، ٝالارلبه٤خ ههْ 

 .كحرزٔزغ ثٚ أُوأح ٖٓ هػب٣خ ٛج٤خ هجَ اُٞٙغ ٝػ٘ل اُٞلا الاعزٔبػ٤خ، اُز٢ رؼوٙذ ا٠ُ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ
18

 

ٛبٓخ ُِٔوأح اُؼوث٤خ، ٝإ ً٘ب  ٝٓٔب ٣ئٍق ُٚ هِخ ػلك اُلٍٝ اُز٢ ٕبكهذ ػ٠ِ ٛنٙ الارلبه٤بد اُز٢ رٞكو ٙٔبٗبد

 اُؼبِٓخ.اُلٍٝ اُؼوث٤خ كؾٟٞ ٛنٙ الارلبه٤بد ُؾٔب٣خ أُوأح اُؼوث٤خ  ٗؤَٓ إٔ رزج٠٘ هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ك٢

 : الارفبل١بد اٌصبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ-2

 صب٣ٞٗخثبُٔوأح ثٖلخ هئ٤َ٤خ أٝ  ارلبه٤خ رزؼِن 12ارلبه٤خ ٕبكهح ػٖ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ، ٛ٘بى  162ٖٓ عِٔخ 

 اُْـَػ٠ِ أٌّبٍ اُز٤٤ٔي ك٢  ٓجلأ أَُبٝاح ٝاُوٚبء ٖٝٓ ٛنٙ الارلبه٤بد ارلبه٤بد ػبٓخ رٜلف ا٠ُ رٌو٣ٌ

الارلبه٤خ ههْ  ٝ .1925 ؽٞاكس اُْـَ( اُٖبكهح ٍ٘خثْؤٕ أَُبٝاح ك٢ أُؼبٓلاد ) 19الارلبه٤خ ههْ  ٝأثوىٛب 

ؽٍٞ اُز٤٤ٔي ك٢ ٓغبٍ الاٍزقلاّ  111الارلبه٤خ ههْ  ٝ.1951ثْؤٕ أَُبٝاح ك٢ الأعٞه اُٖبكهح ٍ٘خ  10

 ثْؤٕ أَُبٝاح ك٢ أُؼبٓلاد )اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢( اُٖبكهح 118الارلبه٤خ ههْ  1958ٝٝأُٜ٘خ اُٖبكهح ٍ٘خ 

 ٝ .1978 ثْؤٕ اُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُٖبكهح ٍ٘خ 151رلبه٤خ ههْ الاٝأ٣ٚب .1962ٍ٘خ 

ٝاَُ٘بء ٖٓ م١ٝ أَُئ٤ُٝخ  ثْؤٕ اربؽخ اُلوٕخ ٝأُؼبِٓخ أُزَب٣ٝخ ُِؼٔبٍ ٖٓ اُوعبٍ 156الارلبه٤خ ههْ 

 .1981اُؼبئ٤ِخ اُٖبكهح ٍ٘خ 
19

 

 : ٟٚ٘  ّشأح اٌؼبٍِخأِب الارفبل١بد اٌجبل١خ فٟٙ رزؼشض اٌٝ خصٛص١بد ٚظغ اٌ

ثْؤٕ رْـ٤َ اَُ٘بء ٤ُلاً اُٖبكهح ٍ٘خ  4الارلبه٤خ ههْ ٝ 1919ثْؤٕ ؽٔب٣خ الأٓٞٓخ اُٖبكهح ٍ٘خ  3لارلبه٤خ ههْ ا

ؽٍٞ رْـ٤َ  45رلبه٤خ ههْ ٝالا.1934ثْؤٕ رْـ٤َ اَُ٘بء ٤ُلاً )ٓؼلُخ( اُٖبكهح ٍ٘خ  41الارلبه٤خ ههْ صْ .1919
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ؽٍٞ رْـ٤َ اَُ٘بء ٤ُلاً )ٓؼلُخ( اُٖبكهح ٍ٘خ  89الارلبه٤خ ههْ  صْ  1935اَُ٘بء رؾذ الأهٗ اُٖبكهح ٍ٘خ 

 .1952ثْؤٕ ؽٔب٣خ الأٓٞٓخ )ٓؼلُخ( اُٖبكهح ٍ٘خ  103الارلبه٤خ ههْ ٝ.1948
20

 

 فٟ عٛق اٌؼًّ اٌؼشثٟ : اٌّشأحرؾذ٠بد ػًّ :  ظاٌّؾٛس اٌخبِ
ـب٣خ ك٤ٔب ٣قٔ هبٕٗٞ ككغ ٓقٖٖبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼبِٓخ ٖٓ ّوٝٛ ػَٔ ٕؼجخ ُِاُؼوث٤خ   أُوأحثٖلخ ػبٓخ رؼب٢ٗ  

٢ٔ٘٣ ٓب ٠َٔ٣ أُوب٤ٗٞٗخ ٝأُغزٔغ اُؼوث٢ ٍبػبد اُؼَٔ  ُِوبٕٗٞا٢ُ٘ٛٞ، ٝؽوٞم افوٟ ٓضَ اُؼطِخ ا٣َُٞ٘خ ٝكوب 

ك٢ اُوطبع  ثبلأٍبً"ثبُٞظبئق اُوعب٤ُخ اُطج٤ؼ٤خ"، ٝ"اُٞظبئق اَُ٘بئ٤خ اُطج٤ؼ٤خ". ُنُي ٣غو١ رْـ٤َ أُوأح 

أٌُزج٤خ ٝاُقلٓبد، ٖٓ ٛجبػخ ٌٍٝوربه٣خ ٝرؼ٤ِْ ٝرٔو٣٘ ٝر٘ظ٤ق. ٓغ اُؼِْ إ  ٝالإػٔبٍاُقبٓ ًب٤َُ٘ظ 

الاعٞه ك٢ ٛنا اُوطبع لا رَٖ ا٠ُ اُؾل الاك٠ٗ. ث٤٘ٔب هبكح أُٖبٗغ ٝاُٞهُ ٖٓ ٓلهاء الاٗزبط، اُؾٌبّ ، اُٞىهاء، 

 اُوٚبح، اُؼِٔبء ٝاٌُزبة...، كْٜ ثـبُج٤زْٜ اَُبؽوخ هعبٍ.

إ اُؼَٔ ٣ؼل اُْوٛ الاٍب٢ٍ ُلاٍزولاٍ الاهزٖبك١ ُٝجلء ٛو٣وٜب ك٢ ؽ٤ش  ح رؾزبط ُِز٘ظ٤ْ اُ٘وبث٢أُوأًٔب إ 

اُٖؼٞك ٗؾٞ أَُبٝاح اُزبٓخ ٓغ اُوعَ، ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٌل٢. كل٢ اؽ٤بٕ ًض٤وح ٣زؾٍٞ اهرجبٛ اُؼبئِخ ثلفِٜب ا٠ُ ػتء 

 رٚ. ػ٠ِ اُلزبح اُز٢ لا رَزط٤غ اُزؾٌْ ثوارجٜب ٝروّٞ اُؼبئِخ ثٖٔبكه

إ اُؼَٔ ٣ؾوه أُوأح ٣ٝؼٔن ٝػ٤ٜب اُضوبك٢ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍزٜب ٝارٖبلارٜب الاٗزبع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، الا اٜٗب رجو٠ 

 ك٢ ر٘ظ٤ْ ٗوبث٢، ًقطٞح ا٠ُٝ ثبرغبٙ رؾو٤ن أَُبٝاح الاعزٔبػ٤خ. الأٛوثؾبعخ ا٠ُ اُلكبع ػٖ ؽوٞهٜب ٖٓ فلاٍ 

أُوأح لا ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ثٔؼيٍ ػٖ َٓؤُخ رؾوهٛب ٖٓ آكخ ٤ٌِٓخ  ث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ، ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ إ ٓلّٜٞ ػَٔ

ُجلء ْٓٞاه ؽَ َٓؤُخ اٍزـلاٍ أُوأح ك٢  ٝالإٌٓب٤ٗبدأُغزٔغ ُولهارٜب. ٛنا اُزؾوه ٝؽلٙ اُن١ ٣ؼل اُظوٝف 

ح، ك٢ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤ب-اُلؼ٤ِخ ٤ٌُٝ اُوب٤ٗٞٗخ كوٜ  -اُؼَٔ ؽلا عنه٣ب. ثٔب ك٢ مُي رؾو٤ن أَُبٝاح اُزبٓخ 

ْٝٓبهًزٜب الاعزٔبػ٤خ اُلؼبُخ ك٢ ؽَ هٚب٣بٛب ٝهٚب٣ب ٓغزٔؼٜب ثلٕٝ اك٠ٗ اٗزوبٓ ُؾوٞهٜب اٝ ر٤٤ٔي ثؾوٜب 

 ًبٓوأح.

 :اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّشأح اٌؼشث١خ 

 اٌٝ أسثؼخ ِؾبٚس أعبع١خ وبٌزبٌٝ:رٕمغُ 

 صلاػ ا١ٌٙىٍٟ:رؾذ٠بد رزصً ثبٌؼٌّٛخ ٚع١بعبد اٌزؾشس ٚالأذِبط الالزصبدٜ ٚع١بعبد الإ أٚلا 

٣ٝلوٗ اُزَََِ أُ٘طو٢ ك٠ ػوٗ رؾل٣بد ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ رؾ٤َِ اصو ا٤َُبم اُل٠ُٝ ُِؼُٞٔخ ػ٠ِ 

الاهزٖبك٣بد اُؼوث٤خ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ػ٠ِ اَُ٘بء، كبُزطٞهاد ٝالأىٓبد الاهزٖبك٣خ ؿبُجب ٓب ٣وغ ػجئٜب الأًجو ػ٠ِ 

اىك٣بك اُلوو ث٤ٖ اَُ٘بء ٝهِخ كوٓ اُؼَٔ ٓٔب ٣ورت ُط٣َٞ،ٍٞاء ك٠ الأع٤ِٖ اُو٤ٖو ٝاالإٗبس ك٠ ٍٞم اُؼَٔ 

ُغٞء اٌُض٤و٣ٖ ا٠ُ هطبع الأػٔبٍ ؿ٤و اُو٢ٍٔ، كبٕ اُزؾلٟ ٣ٌٖٔ ك٠ رو٤ٖ٘ أٝٙبع اَُ٘بء ك٠ ٛنا اُوطبع ٝرٞك٤و 

اُؾٔب٣خ ُٜٖ ك٤ٚ ثٔظلاد اُؾٔب٣خ اُزؤ٤٘٤ٓخ اُٖؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ.
21

 

 لإدِبط اٌّئعغٟ:ا ثّٕٙغ١بدرؾذ٠بد رزصً  صب١ٔب

ًخ َٗبئ٤خ ُؼَ إٔؼت ٓب ٣ٞاعٚ ه٤ٚخ أُوأح ك٠ ػبُٔ٘ب اُؼوث٢ اٍزٔواه اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ اُو٤ٚخ ثبػزجبهٛب ؽو

 Genderُزؾو٤ن كٌوح اكٓبط أُوأح ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ  ٜٓ٘غ٤بدأًضو ٖٓ ًٜٞٗب ه٤ٚخ ُٜب  رلػٞ ا٠ُ اُزؾوه

Mainstreaming ٞك ٣ٝئعظ اُغلٍ ؽٍٞ اُل٣ٖ ٝػلاهبد ٝاكٝاه اُوعَ ، ٝٛٞ أُلفَ أٝ اُلٌو اُنٟ ٣و

ثللا ٖٓ رٞع٤ٚ اُغٜل ا٠ُ ا٣غبك ا٤ُ٥بد أُئ٤ٍَخ ُزلؼ٤َ أَُبٝاح اُؾو٤و٤خ ك٠ اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝكافَ الأٍوح  ٝأُوأح 

٣ب ك٠ إ ؽَ ه٤ٚخ أُوأح ثزٞاعل أُوأح ػلك،  هغ اُؼ٠ِٔ ُٖبُؼ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خثبُوطبع الاهزٖبكٟ ٝػ٠ِ اهٗ اُٞا

ٓٞاهغ اُؼَٔ ثللا ٖٓ رؾ٤َِ أٝٙبع أُوأح ا٤ٌُل٤خ كافَ اُؼَٔ اٗٔب ٣غؼَ ٖٓ ه٤ٚخ أُوأح ه٤ٚخ اؽزٌبى ٕٝواع 

كٔٔب لا ّي ك٤ٚ إ رٞاعل أُوأح ك٠ ًَ أُٞاهغ اُٞظ٤ل٤خ ػ٠ِ ر٘ٞػٜب ٝافزلاف َٓز٣ٞبرٜب ٣ؼجو  ٝأُوآحث٤ٖ اُوعَ 

ؼ٢ ػ٠ِ إ رؾ٤َٖ أٝٙبع أُوأح ك٠ ٍٞم اُؼَٔ فبٓ ًبٕ اّ ػٖ رول٤ٓخ أُغزٔغ ك٠ هجٍٞ كٝه أُوأح أُغزٔ

ؽ٢ٌٓٞ ٣ؾزبط  ا٠ُ إلاػ ا٤ُٜبًَ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ آ٤ُبد ٝٓؼب٤٣و ُِْلبك٤خ ٝرٌبكئ اُلوٓ 

لإربؽخ اُلوٓ ُِغ٤ٔغ كٕٝ روى َٓبؽبد ٖٓ اُزول٣و اُْق٢ٖ ػ٠ِ أٍبً اُغٌ٘ أٝ اُ٘ٞع ٗب٤ٛي ػٖ كوٓ 

ٍٖٞ ػ٠ِ اُزله٣ت اُٞظ٤ل٢ ٝا٠ُٜ٘ٔ ك٠ كافَ اُؼَٔ أٝ رٞك٤و كوٓ اُزله٣ت ُِٔوأح ػ٘ل ػٞكرٜب أُوأح ك٠ اُؾ

ٝأف٤وا كبٕ رو٤٤ْ ػَٔ أُوأح كافَ الأٍوح أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اُؼَٔ ،  طبع ٗز٤غخ ُو٤بٜٓب ثؤػجبء الأٍوحُِؼَٔ ثؼل اٗو

اُْبئٌخ ٗظوا ُٖؼٞثخ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ؽَبث٤خ ؿ٤و أُضٖٔ ٝاكٓبعٚ ك٠ ؽَبثبد اُلفَ اُو٠ٓٞ ٣ؼزجو ٖٓ الإٌّب٤ُبد 

ُٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرقٞف اُؾٌٞٓبد ٖٓ الأػجبء أُوبثِخ ُزو٤٤ٔٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، كزض٤ٖٔ ٛنا اُؼَٔ اُـ٤و ٓ٘ظٞه ؽزٔب 

٤ٍئكٟ ا٠ُ ٓطبُجخ أُوأح ثبُؾوٞم اُزؤ٤٘٤ٓخ اُلاىٓخ ُٜب ك٠ ٓوبثَ َٓبٛٔزٜب ك٠ اُلفَ اُو٠ٓٞ ٓٔب ٤ٍئكٟ ا٠ُ 

 ػجبء الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ اُلُٝخ ٓي٣ل ٖٓ الأ
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 صبٌضب: رؾذ٠بد رزصً ثبٌضمبفخ اٌؾمٛل١خ اٌؼبِخ:

لا ٣ياٍ اُغلٍ كائوا ؽٍٞ ؽوٞم أُوأح ك٠ اُؼَٔ ثبُوؿْ ٖٓ رٞاكو هبػلح ػو٣ٚخ ٖٓ اُٖ٘ٞٓ اُلو٤ٜخ 

بهٛب ر٘زيع كوٓ ٝاُزْو٣ؼ٤خ اُٞٙؼ٤خ أٝ اُلٍزٞه٣خ أُئ٣لح ُؼَٔ أُوأح، كبُٔغزٔغ لا ٣ياٍ ٣٘ظو ا٠ُ أُوأح ثبػزج

اُؼَٔ ٖٓ اُوعَ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُٞظ٤ل٤خ ٝاٗلبمٛب ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ ك٠ ٕٞه ٓزؼلكح 

ٜٓ٘ب ٓب رضجزٚ اُلهاٍبد ٖٓ رل٠ٗ هارت أُوأح ػٖ اُوعَ ُ٘لٌ ٗٞع اُٞظ٤لخ ٝاٌُلبءح ٝاُٞهذ ٝاٗؾَبه ٝظبئق 

و أُغزٔغ رز٘بٍت ٝٛج٤ؼزٜب ) ٓٔوٙخ، ٓلهٍخ اثزلائ٢، ٛج٤جخ اٌُض٤و ٖٓ اَُ٘بء ك٠ ٛج٤ؼخ أػٔبٍ ٖٓ ٝعٜخ ٗظ

َٗبء ٝر٤ُٞل، رؾب٤َُ، ٜٓ٘لٍخ ك٣ٌٞه، ٓوإٍٝخ ٤َُٝذ هئ٤َخ ػَٔ(. ُٝؼَ الاػزٔبك ػ٠ِ رضو٤ق ٝرٞػ٤خ أُغزٔغ 

وؿْ ٝمُي ثبُبُضوبكخ اُنًٞه٣خ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ الإػلاّ ُْ ٣ئر٠ ثضٔبهٙ ك٠ ٛنا أُٚٔبه ٗظوا لأٍجبة رزؼِن ث

ٓٔب رضجزٚ اُلهاٍبد ٖٓ اىك٣بك كٝه أُوأح اُؼوث٤خ ًٔؼ٤ِخ ُلأٍوح ُٝلٝه أُوأح َُٔبٛٔخ ك٠ ؽ٤بح الأٍوح 

الاهزٖبك٣خ ثلفِٜب ٍٞاء ٖٓ اُؼَٔ أٝ ا٤ُٔواس أٝ ؿجو مُي ٖٓ أُٞاهك اُْق٤ٖخ، إ اُٖٞهح اُزو٤ِل٣خ ٝاَُطؾ٤خ 

 روّٞ ػ٠ِ رول٣ْ ػَٔ أُوأح ك٠ ٕٞهح ؽن اَٗب٠ٗ ك٠ ٖٓ لاك٢ الاػلاّ  اُز٠ ٣زْ ثٜب ر٘بٍٝ ه٤ٚخ ػَٔ أُوأح 

ارقبم اُوواه ٝه٤ٚخ ؽن ك٠ رٌبكئ اُلوٓ ٝٛٞ ٓلفَ أٍبً لاثل ٖٓ رج٤٘ٚ ًجلا٣خ ُزؼل٣َ اُوإ٣خ اُؼبٓخ ُؾوٞم 

 ٝٝاعجبد أُٞاٖٛ.

ػلاّ ك٠ إ اُلهًٝ أَُزلبكح ك٠ أُغبٍ الإػلا٠ٓ رؾزبط ا٠ُ اٍزقلاّ أٍب٤ٗل ٝٓؼبُغبد أػٔن ُزلؼ٤َ كٝه الإ

ٓلوٝٗ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼوث٢  ًؼتءرؼل٣َ هإ٣خ أُغزٔغ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾزوّ ػَٔ أُوأح ثٌَْ ٌٓبكئ ُِوعَ ٤ٌُٝ 

ٖٓ أع٘لح ؿوث٤خ.
22

 

 

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ : اٌّشأحصفٛفخ لعب٠ب اٌّؾٛس اٌغبدط :ِ
٢ ٖٓ اهرلبع َٗت ثطبُخ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد أُزؼلكح اُز٢ رٞاعٚ أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٝٓب ٣ْٜلٙ اُٞاهغ اُؼوث

ِٓؾٞظخ ٓغ اُزؤصو ثبُٞٙغ الاهزٖبك١ اُل٢ُٝ ًَ مُي اُو٢ ثظلاُٚ ػ٢ِ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ٓ٘زغب ػلك ٖٓ اُوٚب٣ب 

أُورجطخ ثٚ  
23

 ٝإ ًبٕ ٣ٌٖٔ هٕل اثوى ٛنٙ اُوٚب٣ب ك٢ ٙٞء أُٖلٞكخ اُزب٤ُخ :

 اُؼَٔ اُلائن ُِٔوأح . اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه ٝ (1

 خ ك٢ اُؼَٔ.اُؾوٞم أُبك٣ (2

 اُؾوٞم اُ٘وبث٤خ ُِ٘وبثبد ٝالارؾبكاد اُؼٔب٤ُخ. (3

 اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ. (4

 اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢. (5

 ٝهػب٣خ الآٞٓخ ٝاُطلُٞخ  ؽوٞم أُوأح (6

 ٝالاعزٔبػ٤خ. اُزؤ٤ٓ٘بد اُٖؾ٤خ (7

 اُزؾوُ ك٢ اُؼَٔ ٝالارغبه ثبَُ٘بء. (8

 ٝرٌبكئ اُلوٓ.  ٖ اُغ٤َٖ٘أَُبٝاح ث٤ػلّ اُز٤٤ٔي ك٢ اُؼَٔ ٓغ  (9

 اُؾٞاكي ٝأُْبهًخ ك٢ الأهثبػ )اُوٝارت الإٙبك٤خ(. (10

 اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. (11

 .ٝاُلوو ٓؾبهثخ اُجطبُخ (12

 

 

  اسرجبغ اٌجٕبء إٌظشٞ ثبٌذساعخ اٌّمذِخ : 
رٞظ٤ررق كرروٝٗ  ٝٓررٖ فررلاٍ ٓررب روررلّ ٗظٜررو اُوبػررلح اُ٘ظو٣ررخ أُررئاىهح ُٔٞٙررٞع اُلهاٍررخ ٝاُزرر٢ ر٘طِررن ٓررٖ

رغربٙ هٚرب٣ب ػٔرَ  ٞمط ث٘بء الاع٘لح ك٢ كهاٍرخ أُٚرٕٔٞ الارٖرب٢ُ أُورلّ كر٢ اُلٚربئ٤بد اُؼوث٤رخٝٓزـ٤واد ٗٔ

ح  ا٣ُٞٝبد ٕبٗغ اُورواه الاػلآر٢ ٝا٤َُبٍر٢ ٓرٖ رِري اُوٚرب٣ب ٝٝٙرؼٜب كر٢ ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ هواء اُؼوث٤خ  أُوأح

ٝرٞع٤رٚ اٗزجربٙ اُغٜٔرٞه اىاء رِري  ٓب ٣ٖ٘غ رور٤جب ٓزولٓب ُٜب ك٢ ا٣ُٞٝربد اُغٜٔرٞه اُؼوثر٢ٝٛٞ ٓولٓخ ا٣ُٞٝبرٜب 

اُوٚب٣ب ، ًٝرنُي كهاٍرخ كٝه ٛرنٙ أُئٍَربد الاػلا٤ٓرخ  كر٢ رؾو٤رن هرله ٓرٖ الاعٔربع رغربٙ ا٤ٔٛرخ هٚر٤خ ػٔرَ 

ْٝٓرربهًزٜب الاهزٖرربك٣خ كرر٢ اُز٤ٔ٘ررخ ٝٝٙررغ ا٣ُٞٝرربد ٛررنٙ اُوٚررب٣ب ُررل١ اُغٜٔررٞه اُؼوثرر٢ ثلئبرررٚ أُقزِلررخ  أُرروأح
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 أُروأحهٚرب٣ب  لأع٘رلحٛزٔبٓبد ًَ ٖٓ اُغٜٔٞه ٓغ اع٘رلح اُلٚربئ٤بد اُؼوث٤رخ ٝكهاٍخ كهعخ رور٤ت الارلبم ث٤ٖ ا

ثلوٝٙٚ أُقزِلخ ٛٞ اَٗت اُ٘ٔبمط ٝأُلافَ ُلهاٍخ ٓٞٙٞع  ع٘لح و ٗٔٞمط ث٘بء الااُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ،ٝػ٤ِٚ ٣ؼزج

بكح ٓرٖ الاٛرو اُ٘ظو٣رخ ٓرغ الاٍرزل  اُؼوث٤رخ اُؼبِٓرخ أُوأحهٚب٣ب  لأع٘لحاُلهاٍخ أُولٓخ ؽٍٞ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ 

ٝاُزواس اُٞصبئو٢ أُلٕٝ ؽٍٞ ه٤ٚخ ػَٔ أُوأح ٝاُؾن ك٢ اُؼَٔ  ك٢ اُزٞظ٤رق الآضرَ ُٞٙرغ كروٝٗ ٗٔرٞمط 

 ث٘بء الاع٘لح ك٢ ا٤َُبم اُزطج٤و٢ أُزٞاكن ٓغ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ أُولٓخ .

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 دساعبد ؽٛي ٔظش٠خ ثٕبء الاعٕذح. .1

 . ٚالإػلاَث١خ اٌؼش اٌّشأحدساعبد  ؽٛي  .2

 .اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ٚاٌّشأحدساعبد ؽٛي الاػلاَ  .3
ػ ك٣خ ٜٓ٘ب ٝٓب رجؼٚ ٖٓ ٛوْٝٓبهًزٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝلا٤ٍٔب الاهزٖب أُوأحك٢ اٛبه الاٛزٔبّ اُؼوث٢ ثوٚب٣ب 

اىكاك الاٛزٔبّ  ٝؽوٞهٜب ، أُوأحي٣بكح اُٞػ٢ ثوٚب٣ب ٚ ثٝػلاهز أُوأحبٍٝ هٚب٣ب ُ٘لٝه الاػلاّ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ك٢ ر

ٞح ٓؼوك٤خ ك٢ اُلهاٍبد غثٌَْ ػبّ ٝإ ُٞؽع ٝعٞك ك ٝالإػلاّ أُوأحٝاُزطج٤و٢ ثلهاٍبد  ٝالأًبك٢ٔ٣اُجؾض٢ 

٣جلٝ ٝ، ٙٞع اُلهاٍخ " ػ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ "ٓٞ أُوأحاُز٢ رز٘بٍٝ ٗٞػ٤خ ٓؾلكح ٖٓ اُوٚب٣ب ٜٝٓ٘ب ه٤ٚخ ػَٔ 

رورجٜ اهرجبٛ ٝص٤وب ثلهعخ رولّ أُغزٔغ ٠ٛٝ رزٔضَ ك٠ ٝعٞك ع٤ِب ك٠ أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ٝعٞك أىٓخ ؽو٤و٤خ 

كغٞح ًجوٟ ث٤ٖ الأٛو الأًبك٤ٔ٣خ ٝالأٝػ٤خ اُزطج٤و٤خ اُقبٕخ ثٜب ك٠ اُج٤ئخ اُٞاهؼ٤خ ٝر٘ؼٌٌ ٓئّواد ٛنٙ 

الأىٓخ ثَ٘جخ ٝاٙؾخ ك٠ هطبع أُوآح ؽ٤ش ر٤ْو َٓٞػ اُججِٞعواك٤بد أُقزِلخ ا٠ُ ػلك ًج٤و ٖٓ اُلهاٍبد 

إ ٓب ٣ورجٜ ٜٓ٘ب ثجوآظ ر٘ل٤ن٣خ ٣ؼل ٓؾلٝكا ُِـب٣خ ٣ٝوبثِٚ  الاس الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُز٘ظ٤و٣خ ثٔلاؽوٜب اُزطج٤و٤خ ٝاُجؾٞ

اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ك٠ ٍج٤َ رؾو٤وٚ ، الأٓو اُنٟ ٣ئًل ٝعٞك كغٞح ؽو٤و٤خ ث٤ٖ ٕبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد الإػلا٤ٓخ 

ٝثؾبس ٝكاه٢ٍ أُغبٍ اَُٟ٘ٞ ك٠ أُغزٔغ اُؼوث٠ 
24

ٍ ٓواعؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُِزواس اُؼ٢ِٔ ٖٝٓ فلا

أُزؼِن ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رو٤َْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُؼلاهخ ثبُٔٞٙٞع ا٠ُ ػلح ٓؾبٝه اٍب٤ٍخ رٔضِذ 

 ك٠ :

 فٟ ثٕبء الاعٕذح :اٌؼشث١خ دساعبد رٕبٌٚذ دٚس ٚعبئً الاػلاَ اٚلا :

 ٝالأثؾبسٓ٘ن ظٜٞهٛب ، ؽ٤ش اعو٣ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد  ٓلفَ ث٘بء الاع٘لح اٛزٔبّ اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اصبه

لافزجبهٛب ٍٞاء ػ٢ِ َٓز١ٞ ٍٝبئَ الاػلاّ ٓغزٔؼخ اٝ أُوبهٗخ ث٤ٜ٘ب اٝ ُلهاٍخ اُٖؾق ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ٓؼب اٝ 

زؼواٗ اْٛ اُلهاٍبد اُز٢ اعو٣ذ ك٢ ٛنا ٣زْ اٍٙ اُلهاٍخ نٝاؽلح كوٜ ٝٝكوب ُطج٤ؼخ ٓٞٙٞع ٛ ُلهاٍخ ٤ٍِٝخ

 ٝاْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ُٜب : أُقزِلخمُي ُِزؼوف ػ٢ِ ٓغبلارٜب الاٛبه ٝ

  اُز٢ اعو٣ذ ؽٍٞ كٝه ر٤ِلي٣ٕٞ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٝٙغ ا٣ُٞٝبد اُوٚب٣ب  ؽغٓ ػّبدكهاٍخ  رجزذاكول

الافجبه٣خ ُغٜٔٞه أُْبٛل٣ٖ ثبُزطج٤ن ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ا٢ُ إ اُز٤ِلي٣ٕٞ 

اُؼٔب٢ٗ  اُز٤ِلي٣ُٕٞٝٞ٣بد  االاٛزٔبّ  ٢اُلهاٍخ اُ ٝإٔٝذؾون ٝظ٤لخ ٝٙغ الا٣ُٞٝبد ٣ اُؼٔب٢ٗ  لا

. ْاٛزٔبٓبرٜٝٓ٘بهْخ  ٖهٚب٣ب عٜٔٞه أُْبٛل٣ ثؤ٣ُٞٝبد
25

 

  ػٖ كٝه اُز٤ِلي٣ٕٞ اُِج٘ب٢ٗ ك٢ رور٤ت ا٣ُٞٝبد ِٛجخ اُغبٓؼخ اػزٔبكا  ثبسػخ شم١شثج٘ٔب رِٕٞذ كهاٍخ

بئَ الاػلاّ اُِج٘ب٤ٗخ رؾون ٝظ٤لخ رور٤ت الا٣ُٞٝبد ك٢ ٓغبٍ ػ٢ِ ٓلفَ ٝٙغ الاع٘لح ا٢ُ إ ٍٝ

الافجبه ُغٜٔٞه اُطِجخ ٝإ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ رور٤ت ا٣ُٞٝبد اُوٚب٣ب ك٢ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝث٤ٖ 

رور٤ت ماد اُوٚب٣ب ُل١ اُغٜٔٞه .
26

 

  ثبُٔؼِٞٓبد ا٤َُب٤ٍخ  ؽٍٞ كٝه اُز٤ِلي٣ٕٞ ا٢٘ٔ٤ُ ك٢ ري٣ٝل اُْجبة ِؾّذ ػجذ اٌٛ٘بة اٌفم١ٗآب كهاٍخ

 رؤص٤واُز٤ِلي٣ٕٞ ا٢٘ٔ٤ُ ُِوٚب٣ب ٝٓل١  رـط٤خكول اٍزٜلكذ اُزؼوف ػ٢ِ اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ ؽغْ 

اّبهد ا٢ُ ٝعٞك اهرجبٛ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اع٘لح اُز٤ِلي٣ٕٞ ا٢٘ٔ٤ُ ٝهل  اُزـ٤٤واد ا٤ٍُٞطخ ػ٢ِ ٛنٙ اُؼلاهخ  

.اُْجبة ثبَُ٘جخ ُِوٚب٣ب اُؼبٓخ ٝأع٘لح
27

 

 رور٤ت أ٣ُٞٝبد ك٢  كٝه اُز٤ِلي٣ٕٞ ٝاُٖؾقؽٍٞ . عبٌُ ػ١غٝ ثبٌؾبطج٤ب اصجزذ كهاٍخ ٝك٢ ٤ُ

، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُز٤ِلي٣ٕٞ ٝاُٖؾق ٖٓ فبٍ  اُغٜٔٞه ا٤ُِج٠ ٗؾٞ اُوٚب٣ب اُقبهع٤خ"

ٓجؾٞس ٖٓ ٌٍبٕ  400ًٔب أعوٟ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٛجو٤خ ػْٞائ٤خ ماد رٞى٣غ ٓز٘بٍت هٞآٜب 

رلٞم َٗجخ الأفجبه اُقبهع٤خ ؿ٤و ماد اُِٖخ ث٤ِج٤ب ثٌَْ ٝاٙؼ ػ٠ِ ٝرَٕٞ ك٤ٜب ا٢ُ   واثٌِٛ

 % ُلأفجبه أُؾ٤ِخ 12.5% ٓوبثَ  75.2الأفجبه أُؾ٤ِخ أٝ الأفجبه اُقبهع٤خ أُزؼِوخ ث٤ِج٤ب ثَ٘جخ 
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ؽ٤ش  لأفجبهأإُٔٚٔٞ ك٠ ٛنٙ  ٝارغبٙث٤ٖ اُزٞى٣غ اُغـواك٠ ُلأفجبه  اهرجب٤ٛٚٝعٞك ػلاهخ رج٤ٖ ٝ

اُغـواك٠ اُقبهع٠ ك٤ٔب رورجٜ الأفجبه الإ٣غبث٤خ ثٌَْ أًضو ؼبَٓ ٣زج٤ٖ إٔ الأفجبه اَُِج٤خ رورجٜ ثبُ

ٝٙٞؽبً ثبُٔغبٍ اُغـواك٠ أُؾ٠ِ. 
28

 

  كل٢ كهاٍزٜب ؽٍٞ : أع٘لح اٛزٔبٓبد أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ثْئٕٞ أُوأح  ٚعبَ ٔصشآب

لح اٛزٔبٓبد ػ٤٘خ ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ثْئٕٞ أُوأح أُٖو٣خ ػ٠ِ أعُِ٘زؼوف أُٖو٣خ 

٤خ ر٘بُٜٝب ـ٤ًٝل أُٔٞاهغٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ ٗٞػ٤خ أُٞٙٞػبد ٝاُوٚب٣ب اُز٢ رزٖله هبئٔخ اٛزٔبٓبد ٛنٙ 

زلبػَ وف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو فٖبئٔ اُـًٝنُي اُزؼ ثبُٔوآحٝٓؼبُغزٜب ُِوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد أُزؼِوخ 

ػ٠ِ أُٞهغ ٝأُٖبكه الإفجبه٣خ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب و ٜٗٔ ٤ٌِٓخ ـٝأص أُٞاهغل٢ٓ ٛنٙ ـٝأُْبهًخ ٓغ َٓزق

بف ٝهٕل اُؼٞآَ ـبُٝخ لاٍزٌْـٞػبد ٝاُوٚب٣ب اُقبٕخ ثبُٔوأح ك٢ ٓؾـثبُٔٞٙ اٛزٔـبٓبرٚ لحـث٘بء أع٘

٠ ػلك ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ أُٔضِخ اعواء اُلهاٍخ ػِٖٓ فلاٍ  وح ػ٠ِ ث٘بء أع٘لح ٛنٙ أُٞاهغـأُئص

ث٤ٖ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ  اهرجب٤ٛٚأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ُٝجؼ٘ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثْئٕٞ أُوأح أُٖو٣خ 

جذ ٝعٞك ػلاهخ صًٔب  ُِٔٞهغ )ربثغ ُِلُٝخ /  ربثغ ُغٔؼ٤بد أ٤ِٛخ / ٤ٌِٓخ فبٕخ( ٝث٤ٖ أع٘لح اٛزٔبٓبرٚ

ٔٞهغ )ربثغ ُِلُٝخ /ربثغ ُغٔؼ٤بد أ٤ِٛخ / ٤ٌِٓخ فبٕخ( ٝث٤ٖ ٤ًل٤خ ر٘بُٝٚ ث٤ٖ ٜٗٔ ا٤ٌُِٔخ ُِ اهرجب٤ٛٚ

ٝهٞاُت أُؼبُغخ  أُؼبُغخٝٓؼبُغزٚ ُوٚب٣ب أُوأح ٝمُي ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؾبٝه اُقبٕخ ثؤٍِٞة اُز٘بٍٝ 

ٝػٞآَ الإثواى ُجؼ٘ أُٞٙٞػبد. ُِٔٞٙٞػبد
29

 

  ت الا٣ُٞٝبد ك٢ كهاٍبرٜب الاػلا٤ٓخ :اُلهاٍبد الاع٘ج٤خ ثٔٞٙٞع رور٤ػلك ٖٓ  ًٝنُي اٛزٔذ 

  د٠ف١ذ ٠ٚفش ؽ٤ش اعبثذ كهاٍخDavid Weaver   : ّػٖ ٍئاٍ ٖٓ ٣ٖ٘غ اع٘لح ٍٝبئَ الاػلا

الاػلاّ اّ ٓغٌِ أُل٣٘خ ؟ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٝاؽلح ٖٓ اّٜو اُٖؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ثغبٗت رؾ٤َِ 

ػلاهخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ث٤ٖ الاع٘لر٤ٖ  رٞعل ثؤٕٗٚٓٚٔٞ ٓؾبٙو اعزٔبػبد أُغٌِ أُؾ٢ِ ك٢ أُل٣٘خ 

.ٓغٌِ أُل٣٘خ ٣ئصو ك٢ اع٘لح اُٖؾ٤لخ ٕ ثٌَْ ٣َٖ ا٢ُ ا
30

 

  ٠غذا  دساعخآب Yagda  ْٝاُز٢ اٍزٜلكذ  رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغِخ اُزب٣TIME  ٘ٝرور٤ت ثؼ

ث٤ٖ ٍِٓٔٞخ اُوٚب٣ب ُل١ اُغٜٔٞه كول اٍزطبػذ اُلهاٍخ إ رطٞه ٓو٤بٍب ثزْ ٖٓ فلاُٚ رول٣ْ اُوٚب٣ب ٓب

.ٝٓغوكح ٝروّٞ ثز٤ٌَْ الاع٘لح ثبَُ٘جخ ٌَُ ٝاؽلح ٜٓ٘ب
31

 

  رٛسن ٚاعزٙذفذ دساعخTurk.J.V.   ًاكاهاد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ث٘بء الاع٘لح الافجبه٣خ  رؤص٤وه٤ب

ُِٖؾق ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثلهاٍخ إُٔٚٔٞ اُزؾو٣و١ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُٞٙٞػبد الافجبه٣خ ، ٝرج٤ٖ 

ُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ اُز٢ ٕلهد ػٖ أُ٘ظٔبد ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُطجٞػبد اُز٢ رْ إ ؽٞا٢ُ ٖٗق ا

ر٤ِٕٜٞب ثب٤ُل هل اٍزقلٓذ ٖٓ عبٗت اُٖؾق اُز٢ رْ ري٣ٝلٛب ثٜنٙ أُٞٙٞػبد ٝإ ٖٗق اُؤٖ 

.اُقجو٣خ ًبٗذ ػٖ اًُٞبلاد ٝأُ٘ظٔبد اُزبثؼخ ُِٞلا٣خ أُٞعٞكح ثٜب ٛنٙ أُ٘ظٔبد
32

 

 عٛٔظ ٠ٛغزشٟ آب كهاٍخ  Song,Youghoi   ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٝاُز٢ اعو٣ذ ًلهاٍخ ؽبُخ ػ٢ِ

الاع٘لح ُٔٞعٜخ ٓٞعخ اٌُوا٤ٛخ ٙل  ُج٘بء ًؤكٝاداكٝاه اُقلٓبد الافجبه٣خ أَُزوِخ ػجو الاٗزوٗذ 

افزلاكبد ٝاٙؾخ ث٤ٖ اُقلٓبد  ٝعٞكاُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ  كول رِٕٞذ ا٢ُ 

ٗزوٗذ ٝاُزـط٤خ اُٖؾل٤خ اُٞهه٤خ ُٖبُؼ الاٗزوٗذ ٓٔب ٤ْ٣و ا٢ُ ٓزـ٤و ٝاٙؼ ك٢ الافجبه٣خ ػجو الا

٘لح اُغٜٔٞه.عبه٣خ اُجل٣ِخ ثلٝه ْٜٓ ك٢ ث٘بء اا٤َُبم الاػلا٢ٓ اُؾب٢ُ ٝٛٞ ه٤بّ ٍٝبئَ الاػلاّ الافج
33

 

 ٞاعو٣ذ ؽٍٞ اُزؼوف ػ٢ِ الاعواءاد اُز٢ رزْ كافَ ؿوكخ الافجبه ُِزؾٌْ ك٢ ْٗو  ٚدساعخ اخش

الاماػ٤خ أُؾ٤ِخ  ُلأفجبه٤ٕبؿزٜب ٝمُي ثبَُ٘جخ  ٝأٍب٤ُتجبه كٕٝ افو١ ًٝنُي ك٢ ٛوم رور٤جٜب اف

٣زْ ٝٙؼٜب  ًٝبٕ ٖٓ اْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ اٗٚ ٝكوب ُ٘ظو٣خ ث٘بء  الاع٘لح كبٕ اع٘لح الاماػبد الافجبه٣خ لا

لّ أُؼِٞٓبد ُؾغوح ٖٓ فلاٍ ؽواً اُجٞاثخ ك٢ ؽغوح الافجبه كوٜ ثَ ٣زلفَ ا٣ٚب أُٖبكه اُز٢ رو

.الافجبه
34

 

 

 رزٕبٚي سصذ دٚس الإػلاَ فٝ رضم١ف ٚرٛػ١خ اٌّشآح : دساعبد: صب١ٔب
ك٠ أُغبلاد أُقزِوخ ٓضَ اُؼوث٤خ  أُوأحك٢ ر٘بٍٝ هٚب٣ب  ٠ٛٝ كهاٍبد ٍؼذ ا٠ُ اثواى كٝه الإػلاّ  

 : ا٤َُب٤ٍخ ٝالاٗقواٛ ك٠ اُؼَٔ اُؼبّ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثَ أُْبهًخ 
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  ػ٢ِ الاػلاّ ٝإ  اٝٙؾذ ٓؼظْ ٛنٙ اُلهاٍبد ا٢ُ إ أُوآح  اػزٔبك  أًلد ٛنٙ اُلهاٍبد ؽ٤ش

الاٗض٣ٞخ ٖٓ فلاٍ  أُوأحهًيد ػ٢ِ ٕٞهح  ٝاٜٗبرٔضَ ا٣ُٞٝخ ك٢ اُؾطبثبد الاػلا٤ٓخ   لا أُوأحهٚب٣ب 

 ؼبِٓخ اُ ُِٔوأح٤و٤خ اُؾو دػٖ أٌُْلا ٤لا اُزو٤ًي ػ٢ِ ٓٞٙٞػبد أُٞٙخ ٝاُزغ٤َٔ ثؼ
35

 

  اُو٣ل٤خ ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ   أُوأحٝاص٤زذ ٓغٔٞػخ افو١ ٖٓ اُلهاٍبد إ ٛ٘بى رغبَٛ ُلٝه

.ػبد ه٤ْ اُٞػ٢ اُٖؾ٢ ٝاَُلآخ اُٖؾ٤خ ٝهٞا٤ٖٗ أُوأح  ٞٙٞٝٓ
36

 

 فلٓخ هٚب٣ب أُوآح ٝاُز٢  ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُزواس اُؼ٢ِٔ أُزؼِن ثبُلٝه اُٞظ٤ل٢ ُلإػلاّ  ك٠

٠ُ رو٤ِل٣خ اُز٘بٍٝ ُوٚب٣ب أُوآح أُٖو٣خ ٝػ٠ِ ٌْٓلاد أُوآح ك٠ ٓوؽِخ اُقٖٞثخ ٝالإٗغبة أّبهد ا

ًٝنُي كهاٍبد أفوٟ ر٘بُٝذ كٝه اُز٤ِلي٣ٕٞ ،كٕٝ الاٛزٔبّ ٌُْٔلارٜب ك٠ أُواؽَ اُؼٔو٣خ أُقزِلخ 

ُوٚب٣ب أُغزٔغ  ٝػ٠ أُوآح اُو٣ل٤خ ًٝنُي كٝهٙ ك٠ هكغك٠ آلاك أُوآح أُٖو٣خ ثبُٔؼِٞٓبد اُٖؾ٤خ 

أُقزِلخ
37
. 

  ٝثوىد ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ اٍزقلآبد أُوآح ٍُٞبئَ الإػلاّ ٝالاّجبػبد أُؾووخ ُٜب ٝاُز٢

 .ٖٓ ّبٜٗب إ رؾلس رجب٣ٖ ٝكن ُطج٤ؼخ الاٍزقلآبد ٝالاّجبػبد أُوعٞح ٖٓ اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ 

 ُز٠ رز٘بٍٝ هٚب٣ب أُوآح ٌْٝٓلارٜب ٝػلاهبرٜب ث٤٘ٔب اٛزٔذ ثؼ٘ اُلهاٍبد ثوٕل أُؼبُغبد الإػلا٤ٓخ ا

ٝاُز٢ رٔضَ أؽلٟ اُو٤ْ  ،ثبُٔغزٔغ ٖٓ ؽُٜٞب  ٝ اكهاى ه٤ْ اُؾو٣خ ٖٓ فلاٍ اكهاى اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ 

هٕل ٕٞهح أُوآح ك٠ ٍٝبئَ ٝ، أُ٘لهعخ ٖٙٔ ه٤ٔخ اُؾو٣خ ، ٝرـط٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ ُوٚب٣ب أُوآح 

.ٛنٙ اُٖٞهح عبءد ٍِج٤خ ُٔلٟ ًج٤و الإػلاّ ٝاُز٢ اصجذ إ ٓؼظْ
38

 

   اُِج٘ب٤ٗٚ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤ٚ  أُوأح"كٝاكغ اٍزقلاّ ؽٍٞ . ِب٠ب أؽّذ اٌج١عبدساعخ ٝك٢ ُج٘بٕ اصجزذ

اُِج٘ب٤ٗٚ ُجوآظ  أُوأحا٤ُٔلا٤ٗٚ ؽٍٞ اٍزقلآبد  اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ " أُزؾووخاُؼوث٤ٚ ٝالاّجبػبد 

 إ : ٓؾبكظخ أُْبٍ أُزٔضِٚ ك٠ )ٛواثٌِ, اُؤِٕٞ, ػٌبه(ك٢ . ووخأُزؾاُو٘ٞاد اُلٚبئ٤ٚ ٝالاّجبػبد 

رٞعل كوٝم ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤ٚ ث٤ٖ أُجؾٞصبد ؽَت ٌٓبٕ الاهبٓٚ )اُؾٚو ٝاُو٣ق( ػ٤٘خ اُلهاٍٚ ك٠ 

كٝاكغ رؼوٜٖٙ ُِو٘ٞاد اُؼوث٤ٚ اُلٚبئ٤ٚ. 
39 

 اُٖلٞح اَُ٘بئ٤خ اَُؼٞك٣خ  رطِؼبد ػ٤٘خ ٖٓك٢ كهاٍزٜب ؽٍٞ  ؽٕبْ أؽّذ آشٟ اصجزذ ٍزٜب ٝك٢ كها

ُِلٝه أُ٘ٞٛ ثبلإماػبد اَُؼٞك٣خ أَُٔٞػخ ٝأُوئ٤خ ك٢ ٍج٤َ ْٗو اُضوبكخ اُؼوث٤خ الإٍلا٤ٓخ ٝاُؾلبظ 

ٝٗزظ  اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕٖٓ فلاٍ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُٖلٞح اَُؼٞك٣خ ثبٍزقلاّ   ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ

رو١ ػبٓٚ ؽ٤ش ٠ٍ ٝاُؾيٕ ٝالإؽجبٛ ٜٓ٘ب ثٖلخ إٔ اعبثبد ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ رؼٌٌ الأػٜ٘ب الار٢ :

ٝإ اُجوآظ رزَْ  أ٤ُٜ٘ٔخٓغٔٞػخ ٖٓ أُجؾٞصبد إٔ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإماػبد لا ٣ٌِٕٔٞ اُقٖبئٔ 

إٔ أُجؾٞصبد روٟ ًٔب  اُؼوٗ ٖٓ هجَ أُن٣غ أٝ ا٤ُٚق ث٢ْء ٖٓ اُغٔٞك ٝفبٕخ ك٢ اُزول٣ْ أٝ

اُجوآظ رلزوو ا٠ُ اُؾٞاه ٝإٔ أُؾز١ٞ ٓؾٖٞه  ك٢ كٌو  اُو٘ٞاد اَُؼٞك٣خ لا رقبٛت اُٞاهغ ٝ إٔ

.ٝاؽل ٝارغبٙ ٝاؽل ك٢ ٜٗٔ اُزل٤ٌو
40

 

  كل٢ كهاٍزٚ ؽٍٞ  كٝاكغ ْٓبٛلح  اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُل٤٘٣خ  ٝالإّجبػبد  خبٌذ أؽّذ ػجذ اٌغٛادآب

أُٖو٣خ ثوٕل كٝاكغ اٍزقلآبد هثخ أُ٘يٍ أُزؾووخ ٜٓ٘ب ُوثخ أُ٘يٍ أُٖو٣خ ٝاُز٢ اٛزٔذ 

ٖٓ فلاٍ  ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُل٤٘٣خ ٝاُزؤًل ٖٓ الإّجبػبد اُز٢ رزؾون ُٜب ٖٓ عواء ٛنا الاٍزقلاّ

رٞظ٤ق ٜٓ٘ظ أَُؼ ٖٓ أعَ هٕل اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثلهاٍخ ثبٍزقلاّ هثبد أُ٘بىٍ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ 

َٗجخ ْٓبٛلح ك٢ اهرلبع  ٛ٘بى ذ إكول اصج اُو٘ٞادبػبد أُزؾووخ ُٜٖ ٖٓ اٍزقلاّ ٛنٙ جاُل٤٘٣خ ٝأْٛ الإّ

عبءد هثخ أُ٘يٍ "أُزيٝعخ" ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ث٤ٖ كول هثخ أُ٘يٍ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُل٤٘٣خ، 

عبء كاكغ أُٞٙٞػبد اُغ٤لح اُز٢ رو٢ٙ اٛزٔبٓبرٜٖ ك٢ اُزور٤ت ْٝٓبٛلاد اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُل٤٘٣خ،

.الأٍٝ ٖٓ ث٤ٖ اعبثبد هثبد أُ٘بىٍ 
41

 

 أُوأحػ٢ِ ٕٞهح   رؤص١ش ٚعبئً الإػلاَؽٛي  الاعٕج١خ  ثؼط اٌذساعبدرٕبٌٚذ ِغّٛػخ اخشٞ  وّب 

ِٕ اُؾو٤وخِ ٝرؤص٤وارِٚ" عبمث Deborah Spencer كهاٍخأًلد ؽ٤ش   ٝهٚب٣بٛب :  ػ٠ِ  ٤خ رِلي٣ٞ

٠ ٕٞهح اُغَْ ٝاؽزواّ أُناد ثبَُ٘جخ َُِِ٘بءِ" ، ٝرؤص٤وِ ثؼ٘ ػوٝٗ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُجوآظ ػِ

ًٔب أصجزذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ٝاٙؾخ ث٤ٖ ْٓبٛلح ٗٞػ٤ٚ  ، ٕٞهح ٝاؽزواّ أُوآح ُنارٜب ٝعَلٛب

.ثوآظ اُٞاهؼ٤خ ٝ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ اؽزواّ اُلز٤بد اُْبثبد ُن ارْٜ ٝ ٕٞهح عَلْٛ 
42
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 :اٌؼشث١خ ػًّ اٌّشأح  ؽٛي الاػلاَ ٚ صبٌضب دساعبد 
 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإٗزبط الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ  ر٤ْو الاكث٤بد إ ٛ٘بى ٗلهح ٝاٙؾخ

ثٌَْ ٓؾلك ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش ٖٓلٞكخ اُوٚب٣ب اُز٢ ٣زْ ػ٢ِ وث٤خ ث٤ٖ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝهٚب٣ب ػَٔ أُوآح اُؼ

لاٗزبط اُؼبِٓخ ٝكوب ُضلاص٤خ اٛواف ا أُوأحأٍبٍٜب رؾ٤َِ أُٚب٤ٖٓ اٝ ٖٓ فلاٍ كئخ اُغٜٔٞه اَُ٘بئ٢ ٖٓ 

اُؼَٔ اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ ًٝنُي ٝىاهاد اُو١ٞ اُؼبِٓخ ك٢ ًبكخ اُلٍٝ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إ  ز٢ ٓ٘ظٔ اُن١ اػزٔلرٜب

ٗلاؽع ٝعٞك ثؼ٘ اُلهاٍبد اُو٤ِِخ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٙٞع ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ك٢ ٝاؽلح اٝ اًضو ٖٓ 

 ٓزـ٤واد ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :

  اُؼلاهخ ث٤ٖ ٕٞهح هعبٍ ٤ٍٝلاد الأػٔبٍ ك٠ اُلهآب » ؽٍٞ .ػجذ اٌغٕٝ ع١ٙبْ أؽّذ فئادكل٢ كهاٍخ

 ػٔل٣ٚكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ك٤ٜب  أعود اُجبؽضخ ٝاُز٢  اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝاكهاى اُغٜٔٞه ُٞاهؼْٜ الاعزٔبػ٠

ضب٤ٗخ ٝأََُِلاد اُز٠ رؼوٗ ػ٠ِ اُو٘بح الأ٠ُٝ ٝاُ الأكلاّؿ٤و ػْٞائ٤خ ٖٓ اُلهآب اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ِّٔذ 

 5ك٤ِٔب ٝ 51ؽ٤ش رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ  31/12/2003ا٠ُ  1/1/2003ثبُـز٤ِلي٣ٕٞ أُٖوٟ ُٔلح ٍ٘خ ٖٓ 

ٓجؾٞصبً ك٠  400ًٔب أعود كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اُغٜٔٞه أُٖوٟ هٞآٜب ،  ََِٓلاد

٤ٗخ أُولٓخ ٝاُنٟ رٖله إُٔٚٔٞ الاعزٔبػ٠ ثو٤خ أُٚب٤ٖٓ ك٠ اُلهآب اُز٤ِلي٣ٞٝرِٕٞذ ا٢ُ  اُوبٛوح

أعبة أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ أْٜٗ لا ٣زنًوٕٝ أػٔبلا كها٤ٓخ هلٓذ هعبٍ ٝ  ٣لِٚٞٗٚ ػلك ًج٤و ٖٓ أُْبٛل٣ٖ

.ٝعبءد َٗجخ ٛنٙ الأػٔبٍ ٙؼ٤لخ علا  ا٣غبث٤ٍٝ٢لاد الأػٔبٍ ثٌَْ 
43

 

  اهغ الاعزٔبػ٠ ُلأٍوح رؤص٤و اُلهآب اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ػ٠ِ اكهاى اُٞ’’ . كل٢ كهاٍزٜب ػضح ػجذ اٌؼظ١ُ ِؾّذآب

ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ٍزخ اػزٔبكا أُٖو٣خ  ٖٓ فلاٍ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝأفو١ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ٜٓ٘ظ أَُؼ، 

 1997ََِٓلاد ٝفٌٔ ٍٜواد كها٤ٓخ رلٝه ؽٍٞ اُؼلاهبد الأٍو٣خ، ٝأم٣ؼذ فلاٍ اُلزوح ٖٓ ٗٞكٔجو 

ك٢ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ؽ٤ٖٖخ ؿ٤و ػ٠ِ اُو٘بح الأ٠ُٝ،  ًٔب اػزٔلد اُجبؽضخ  1998 ٤ٗٞ٣ٚٝؽز٠ 

إٔ ٗٔٞمط  ا٠ُٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ، ٞس ٖٓ ٌٍبٕ أؽ٤بء اُوبٛوح اٌُجوٟٓجؾ 400اؽزٔب٤ُخ هٞآٜب 

اُيٝعخ هثخ أُ٘يٍ ٝالأّ اُز٠ رجو٠ ك٠ أُ٘يٍ ُوػب٣خ أث٘بئٜب ٝأٍورٜب ٛٞ اُ٘ٔٞمط الأًضو رٌواها ك٠ 

ب صجذ إٔ كٝاكغ فوٝط اُيٝعخ ُِؼَٔ رزلن ٓغ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ٝرزٔضَ ك٠ أََُِلاد ٝاَُٜواد اُلها٤ٓخ، ًٔ

.أٗٚ ؽوٜب اُطج٤ؼ٠ ك٠ ٓٔبهٍخ اُؼَٔ َٝٓبٗلح الأٍوح ٓبك٣ب
44

 

 : اُز٠ ٣ولٜٓب  اُؼوث٤خاُو٣ل٤ٚ ك٠ أََُِلاد  أُوأح"ٕٞهح ؽٍٞ . ٘جٗ ِؾّذ ػفذ خطبةآب كهاٍخ

 ٝكهاٍخرؾ٤ِ٤ِٚ  كهاٍخٖٓ فلاٍ غ الاعزٔبػ٠ ُٜب "اُز٤ِلي٣ٕٞ أُٖوٟ ٝػلاهزٜب ثبكهاى اُغٜٔٞه ُِٞاه

 6ػ٠ِ  اُلهاٍخكوكا ٖٓ اُغٜٔٞه اُؼبّ ٝهل رْ اعواء ٛنٙ  400ٛجو٤ٚ ٝهٞآٜب  ػْٞائ٤خػ٠ِ ػ٤٘ٚ  َٓؾ٤خ

اُو٣ل٤ٚ رظٜو ك٠  أُوأحإٔ كول ارٚؼ ك٤ٜب  أُقزِلخ ٝالاعزٔبػ٤خ ألاهزٖبك٣ٚأؽ٤بء ٤ٌٍ٘ٚ رٔضَ أَُز٣ٞبد 

٤ٗٞ٣ٚ ٠ٛٝ ؿبُجب ك٠ ٓوؽِخ اُْجبة ؽ٤ش عبءد ٛنٙ أُوؽِٚ اُؼٔو٣ٚ ك٠ اُزور٤ت الأٍٝ. أََُِلاد اُز٤ِلي
45

اُو٣ل٤ٚ ثبََُِٔلاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣ٚ ٠ٛ ٕٞهٙ  أُوأح% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٕٞهح 61.3أًلد َٗجخ ٝ 

ي٤ٗٞ٣ٚ ٝكوب كوٝم كاُٚ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٠ ًضبكخ ْٓبٛلرْٜ ََُِِٔلاد اُز٤ِلٓغ ٝعٞك  ؿ٤و ٝاهؼ٤ٚ 

 ُٔزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ. 

  اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ اُو٤بكاد الاػلا٤ٓخ اَُ٘بئ٤خ ثبرؾبك الاماػخ ؽٍٞ   غذح ِؾّذ ػ١غٝسث٤٘ٔب ر٘بُٝذ"

رؾ٤ِ٤ِخ َٓزقلٓب ٜٓ٘ظ أَُؼ  ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ أُٖوٟ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاػلا٠ٓ "

% ٖٓ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ هل 6ٝ35َٗجخ ٝصجذ ك٤ٜب الار٢ : ٓلوكح 115جخ هٞآٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٛجو٤خ ٓز٘بٍ

أ أُؾَٞث٤خ ك٠ ٝٛٞ ٓئّو ػ٠ِ اٗزلبء ٓجل أَُبثوخاُزؾوٖ ثبُؼَٔ ك٠ ارؾبك الاماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ ٖٓ فلاٍ 

غ % ٖٓ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ افزوٕ اُؼَٔ ك٠ أُغبٍ الاػلا٠ٓ لاٗٚ ٣زلائْ 5ٝ96ًٓٔب إ  الاُزؾبم ثبُؼَٔ

ٓٞاٛجٜٖ ٝٛٞ ٓئّو إ اُؼَٔ الاػلا٠ٓ ٖٓ أُٜٖ ؿ٤و اُوٝر٤٘٤خ. 
46

 

 ُٝع٤َٔ"ٕٞهح اُؼ٘ق ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ًٔب رولٜٓب اُلهآب اُؼوث٤خ ك٠  ِب٠غخ اٌغ١ذ غب٘ش ذث٤٘ٔب ر٘ب

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ َٓزقلٓب ٜٓ٘ظ أَُؼ ٜٝٓ٘ظ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٖٓ فلاٍ  اُز٤ِلي٣ٕٞ أُٖوٟ

٤ِْ ػوث٠ ٝػْوح رٔض٤ِ٤بد ٍٜوح ٝصلاصخ ََِٓلاد ػوث٤خ فلاٍ كٝهح ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٝاؽلح ٖٓ صلاص٤ٖ ك

كول رج٤ٖ  ٓلوكح 400ٝكهاٍخ َٓؾ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٛجو٤خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  30/11/1998ا٠ُ  1/9/1998

هثؼخ ْٓبٛل ْٜٓل ثٔزٍٜٞ ا 511ثِؾ  ػلك ْٓبٛل اُؼ٘ق ك٠ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ثبُلهآب اُؼوث٤خ  إ 



 

 16 

. اؽزَ ٌَّ اُؼ٘ق اُِلظ٠ ك٠ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح ك٠ اُلهآب اُؼوث٤خ 2ث٤٘ٔب  ػ٘ق ك٠ اَُبػخ روو٣جب

ُْ رٜزْ ٝ %.24ٝ21% ٤ِ٣ٚ اُؼ٘ق أُبكٟ ثَ٘جخ 88ٝ59أُورجخ الا٠ُٝ ٖٓ اعٔب٠ُ اٌّبٍ اُؼ٘ق ثَ٘جخ 

% ك٠ ؽ٤ٖ عبء اُؼوبة ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٚؾ٤خ 49ٝ68اُلهآب اُؼوث٤خ ثب٣ٚبػ ٓؼبهجخ ٓورٌج٠ اُؼ٘ق ثَ٘جخ 

% 87ٝ57اُؼ٘ق ٙل أُوأح ثَ٘جخ ٣ورٌجٕٞ اُنًٞه ًٔب ارجضش إ  اٟ ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ 89ٝ135ثَ٘جخ 

%. 13ٝ42ث٤٘ٔب ٣ورٌت الاٗبس اُؼ٘ق ٙل اُنًٞه ثَ٘جخ 
47

 

  اػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ ٌْٓلاد الإػلا٤ٓبد ك٢ الإمكل٢ كهاٍزٜٔب ؽٍٞ  سٚلا أثٛ اٌشٚط ٚ ؽٍّٟ خعش عبسٞآب

رؼوٙذ ٌُِْٔلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ كول  الأهك٢ٗ:كهاٍخ ك٢ ٤ٍٍُٞٞٞع٤ب اُلآَبٝاح اُغ٤ٍٞ٘خ

ك٢ أُٜٖ اُز٢ ٣ؼِٖٔ ك٤ٜب (Gender Inequality)ٝا٤ُٜ٘ٔخ  َُِ٘بء ٝاُ٘بعٔخ ػٖ اُلآَبٝاح اُغ٤ٍٞ٘خ  
 
 

 ػلاّ ك٢ ٓئٍَخ الإماػخ ٝاُزِلي٣ٕٞ الأهك٢ٗلإػلا٤ٓبد ك٢ ٜٓ٘خ الإُ :اٍزٔبهح الاٍزوٖبء ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 : ٝصجذ إ ٛ٘بى 

  ٍُٕٞٞكٝاكغ ػل٣لح ككؼذ الإػلا٤ٓبد الأهك٤ٗبد ُِؼَٔ ثٜنٙ أُٜ٘خ،  ًبٕ أثوىٛب رؾو٤ن اُلبئلح ُِٔغزٔغ، ٝا

ُٜٖ، ٝرؾو٤ن  غٝرول٣و أُغزٔا٠ُ ٌٓبٗخ اعزٔبػ٤خ ٓوٓٞهخ رووثٜٖ ٖٓ إٔؾبة اُ٘لٞم ٝاُغبٙ الاعزٔبػ٢، 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلآَبٝاح اُغ٤ٍٞ٘خ كول ظٜود ػ٠ِ ٌَّ ٌْٓلاد ،  ٓبك٣خ رئٖٓ ُٜٖ اٍزولالا ٓبك٣ب تٌٓبٍ

اعزٔبػ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝاهزٖبك٣خ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ، ٝاُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝرٞى٣غ اُوٞح ث٤ٖ 

أَُز٣ٞبد ٢ٛ ك٢ الإَٔ  الإػلا٤ٓبد ٝالإػلا٤٤ٖٓ ك٢ اُغبٗت أُزؼِن ثؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد. ٝٛنٙ

 أَُز٣ٞبد اُز٢ رزغَل ك٤ٜب ٌْٓلاد اُلآَبٝاح  اُغ٤ٍٞ٘خ ثٔلٜٜٞٓب ا٤ٍَُُٞٞٞع٢.

  ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ ُِلآَبٝاح اُغ٤ٍٞ٘خ ك٢ أُئٍَخ، ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ًض٤وا ٖٓ ٕبٗؼ٢ اُوواه

لأػٔبٍ ٝأُٜٔبد الإػلا٤ٓخ أُٜٔخ، ثؼ٘ ا نثز٘ل٤الإػلا٢ٓ ك٤ٜب ًبٗٞا ٣َزضٕ٘ٞ الإػلا٤ٓبد ٖٓ اُو٤بّ 

٣ًِٕٝٞٞ ٓضَ مُي  ُِوعبٍ؛ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍخ أ٣ٚب ًض٤وا ٓب ًبٗذ رٞٙغ اُؼواه٤َ ٝاُؼوجبد أٓبّ 

الإػلا٤ٓبد ُِؾل ٖٓ ْٗبٛبرٜٖ ٝاثلاػبرٜٖ ٝٛبهبرٜٖ، ٍٞاء أًبٗذ ٛنٙ اُؼوجبد آر٤خ ٖٓ هجَ هإٍبئٜٖ 

ًٔب صجش إٔ الإػلا٤ٓبد ك٢ ،  وه٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ؿ٤و أُٖ٘ق ُٜٖاُز اُنًٞه ك٢ أُئٍَخ، أّ آر٤خ ٖٓ ٗظبّ

أُئٍَخ لا ٣زٔزؼٖ ثبُوله ٗلَٚ ٖٓ اُوٞح ٝاَُِطخ ٝاُ٘لٞم اُن١ ٣زٔزغ ثٚ الإػلا٤ٕٓٞ اُنًٞه ك٢ ٓب  ٣زَٖ 

.ثؼ٤ِٔخ ارؾبم اُوواه الإػلا٢ٓ
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  الإػلاّ ػ٠ِ ارغبٛبد رؤص٤و اكهاى الارغبٙ اَُبئل ك٢ ٍٝبئؽٍٞ   ِبعذح ِشادٝهل اٛزٔذ ك٢ كهاٍزٜب َ

ثٔؼـوكخ رٞعٜـبد اُْـجبة ٗؾٞ هٚـب٣ب أُوأح ٝٛوم اٍز٤ؼبثٚ ُِوٍبئَ الإػلا٤ٓخ  اُْجبة ٗؾٞ هٚب٣ب أُوأح

أُزؼِوخ ثٜب: رَْٜ ك٠ رٞع٤ٚ رِي اُوٍبئَ ثٌَْ أكَٚ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثبُؼ٤٘خ: ٝأٝٙؾذ 

أكواك اُؼ٤٘خ ُلارغبٙ اَُبئل ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ  اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اكهاى

فٌٔ هٚب٣ب ٠ٛ : ػَٔ أُوأح، ٝالأؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، ه٤ٚخ رؼ٤ِْ أُوأح، ٝأُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ، ٝاُؼ٘ق ٙل 

 أُوأح ًٔب أصجزذ ػلّ ٝعٞك اهرجبٛ ث٤ٖ اكهاى أكواك اُؼ٤٘خ ُلارغبٙ اَُبئل ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ٗؾٞ ه٤ٚخ ر٠ُٞ

أُ٘بٕت اُو٤بك٣خ ٝارغبْٜٛ ٗؾٞ ٛنٙ اُو٤ٚخ  ٝ أٝٙؾذ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ 

ًض٤ل٢ اُزؼوٗ ٝه٠ِ٤ِ اُزؼوٗ ٗؾٞ اكهاى الارغبٙ اَُبئل ك٢ ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ صلاس هٚب٣ب ٢ٛ أُْبهًخ 

ػبّ َٓزوو َٗج٤بً ث٤ٖ اُْجبة ا٤َُب٤ٍخ، ٝػَٔ أُوأح، ٝالأؽٞاٍ اُْق٤ٖخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ ارغبٙ هأٟ 

ًٔب أٝٙؾذ اُلهاٍخ ،  ؽٍٞ رِي اُوٚب٣ب ٣زٞاكن ٓغ ارغبٙ ٍٝبئَ الإػلاّ ثٔب لا ٣ئصو ٓؼٚ ًضبكخ اُزؼوٗ

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ًض٤ل٢ اُزؼوٗ ٝه٠ِ٤ِ اُزؼوٗ ٗؾٞ اكهاى الارغبٙ اَُبئل ك٢ ٍٝبئَ 

 .٘بٕت اُو٤بك٣خ، ٝاُؼ٘ق ٙل أُوأحالإػلاّ ك٢ صلاس هٚب٣ب اُزؼ٤ِْ، ٝر٠ُٞ أُ
49

 

  اٌذساعبد الاعٕج١خ :

 - ٓٞهؼب اٌُزو٤ٗٝب  35( ٝاُز٢ هل اعو٣ذ ؽٍٞ رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ   2006) ٔزبئظ اؽذٞ اٌذساعبداّبهد

ع٤ب الارٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ثبٕ ٛنٙ أُٞاهغ رئًل ػ٢ِ الاٍزقلآبد ٞرؾلكد اٛلاكٜب ك٢ كٓظ اُلز٤بد ٓغ رٌُ٘ٞ

بك٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارٖبٍ ، ًٔب إ ٛنٙ أُٞاهغ روًي ػ٢ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُلز٤بد ٝاُز٢ ؽووب الاهزٖبك٣خ ٝاُضو

ٝهلٓذ ٛنٙ أُٞاهغ الاٗبس ك٢ ٝظبئق اُٖلٞح  نًٞهثبُ َٓبٝاحٛ٘بى  ٝإٔجؼاُلز٤بد ك٤ٜب اٗغبىا ثبُلؼَ 

.٤خ اُقبٕخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓغ اربؽخ اُلوٕخ َُِ٘بء ُِْٔبهًخ ثبٗغبىارْٜ اُزٌُ٘ٞٞع
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 ( ٝاٍزٜلكذ رو٤٤ْ ٓل١ ه٤بّ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ 2002) الأزشٔذٚ اٌّشأحدساعخ اخشٞ ؽٛي  ٝأعو٣ذ

 ٝهطبع الاػٔبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بْٝٓبهًزٜب ك٢ ػلك ٖٓ الاْٗطخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ  أُوأحاَُ٘بئ٤خ ثلػْ رلبػَ 



 

 17 

أُٞاهغ رؼل ٖٓبكه ٓل٤لح  ٝرْ اُزَٕٞ ا٢ُ إ ٛنٙ أُوأحٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ رقٔ  10ثزؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ 

 ثْؤٜٗبٓب ٣لػٞ ُِوِن  ىإ ٛ٘ب الاٞاكو اٌّبٍ اُزلبػ٤ِخ ُِٔؼِٞٓبد ك٢ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد أُقزِلخ ٓغ ر

. ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ؤ الآٖ ٝٗؤ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُوب٣ٌ ًلبءرٜب ٖٝٓلاه٤زٜب ُلاػزٔبك ػ٤ِٜب
51

 

  ٕفٟ عٛق اٌؼًّ ٍّشأحخ ٌاٌصٛسح اٌى١ِٛذ٠"ًٔب اصجزذ كهاٍخ افو١ ثؼ٘ٞا  : "What We Do: A 

Comic About Women in the Labor Force  ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٣زْ رول٣ٜٔب ثٌَْ  أُوأحإ ٕٞهح

٤ًٓٞل١ ٍبفو ٣٘زؤ ٖٓ هلهارٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ك٢ اُؼَٔ ٓٔب ٣ؼوهَ ٖٓ كوٓ ؽُٖٜٞب ػ٢ِ ػَٔ 

رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ػلك ٖٓ اُٖؾق اُز٢ ر٘بُٝذ هٚب٣ب  ٝمُي ٖٓ فلاٍ لائن ٣ز٘بٍت ٓغ ٓئٛلارٜب ًٝلبءارٜب

أُواح اُؼبِٓخ ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ثٌَْ ٍبفو ٣ظٜوٛب ثَٔز١ٞ اكاء ٝظ٤ل٢ اك٢ٗ ٓوبهٗخ ثبُوعَ ك٢ 

. ٓغبلاد ٍٞم اُؼَٔ أُقزِلخ
52

 

 ٝاٌصٛسح إٌّط١خ ٌٍّشاح اٌؼبٍِخ فٟ الاػلاَؽٍٞ  ٣زلن مُي ٓغ كهاٍخ افو١: Media stereotypes 

working women’    اُؼبِٓخ  ُِٔوأحاعواٛب كو٣ن ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ك٤لاٛٞه ثجبًَزبٕ ثبٕ ٛ٘بى ٕٞه ٗٔط٤خ

ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ـِت ػ٢ِ ٛنٙ  ُِٔوأحك٢ ٍٝبئَ الاػلاّ ٢ٛٝ ر٘ؾٖو ك٢ ػلك ٖٓ اُٖٞه اَُِج٤خ  

.ُزياّ ا٢ُ اُؼٖج٤خ ٝػلّ الا ثبلإٙبكخاَُِج٤خ الاػلا٤ٓخ ٜٖٓ  اُزوبػٌ ٝاٌََُ  اُٖٞه
53

 

  آب kim, Hyun Mee  كول اعو١ كهاٍزٚ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ػٖ رٔض٤َ الاػلاّ ُٖواع اُو١ٞ ك٢ اٛواف

اُؼبِٓخ ك٢ الاػلاّ  ٍٝؼ٢ ك٤ٜب ا٢ُ الاعبثخ ػ٢ِ رَبإٍ  أُوأحاُؼَٔ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ؽبُخ ؽٍٞ ٝٙغ 

ّوم ا٤ٍب ٖٓ فلاٍ هٕل ٓلآؼ هئ٢َ٤ ؽٍٞ كٝه ػٖ٘و اُ٘ٞع ك٢ ػ٤ِٔخ الاٗزوبٍ ُِزؾل٣ش ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ 

 ُِٔوأحاُؼبِٓخ ك٢ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝاٗز٢ٜ ا٢ُ اٗٚ ًِٔب ًبٗذ اُٖٞهح اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب  أُوأحرٔض٤َ ٕٞهح 

ك٢ اُقطبة الاػلا٢ٓ اًضو ا٣غبث٤خ ًِٔب اك١ مُي ا٢ُ  اٗزوبٍ اٍوع ٝاًضو رؾل٣ضب ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ك٢  ِٓخاُؼب

اُلهاٍخ اٗزوبكاد ُِٖٞهح اُ٘ٔط٤خ اُز٢ رظٜو ُِٔواح اُؼبُٔخ ٝاُز٢ ٖٓ ّبٜٗب  ٝأٝهكد،  ٛنٙ اُلٍٝ ٖٓ اُؼبُْ

 .إ رؼوهَ ػ٤ِٔخ اُزؾل٣ش ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ 
54

 

  ٝخدساعٚف Irving   ٚStice and Shaw      : د افزلاف اؽَبً أُوآح ٝهٙبٛب ػٖ  عَلٛب باصجْ ر

ىد اُلهاٍخ ٜٖٓ : اُؼبهٙبد  ٝٓٞك٣لاد الاى٣بء ٝكوب ُطج٤ؼخ ٜٖٓ ثؼ٤ٜ٘ب ؽ٤ش اثوٝ اؽزوآٜب ُنارٜب 

ٝاُن١ ٣قزِق ثزؤص٤و  اُزؼوٗ  ثبُوٙب ػٖ اُناد  أُوأحٝاُل٘بٗبد ثبػزجبهٛب أُٜٖ أُضب٤ُخ اُز٢ رْؼو ٓؼٜب 

ُٖٞه اُؼبهٙبد ٝ اَُ٘بء اُغ٤ٔلاد ٝ اُ٘ؾ٤لبد ػ٘ٚ ػ٘ل اُزؼوٗ ُٖٞه َٗبء ػبك٣بد أٝ ماد اُغَل 

ٗٚ ػوٗ ٕٞه َُ٘بء ٓٞك٣لاد ٝ ع٤ٔلاد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٛبُجبد اُغبٓؼخ ، اُٚقْ  ٝ أًلد اُلهاٍخ ا

ٝ مُي ٗز٤غخ  أؽلس رؤص٤وا ٍِج٤ب ػ٠ِ ٛئلاء ٝ هِِذ ٖٓ اؽزوآْٜ ُن ارْٜ ٝهٙبئْٜ ػٖ أعَبكْٛ ٝ أٗلَْٜ 

اّ ٓٔب رورجٜ ثٌَْ ٝص٤ن ٝ ٍِج٢ ثي٣بكح ػلّ الاؽزو ُٔوبهٗزْٜ ؽبُزْٜ اُغَل٣خ ٝ اُغٔب٤ُخ ثزِي اُؼبهٙبد 

.ُِناد ٝ اُو٢ٙ اُغَلٟ 
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  دساعخ أٓبSIGNORIELLI  1995   كول اٛزٔذ اُلهاٍخ ثلؾٔ ٝ رؾ٤َِ اُٖٞه اُن٤٘ٛخ أُورجطخ

ًٔب ٣ؼٌَٜب اُز٤ِلي٣ٕٞ ، ٝ ٓب ٣ٌٖٔ إ رؾلصٚ ٛنٙ اُٖٞه ٖٓ   GENDER  ROLESثبكٝاه اُغٌ٘ 

ارٜب ثوله ٓب ٣ؼجو ػٜ٘ب اُوعَ ، ًٔب إ رؤص٤واد ٓؾزِٔخ كزئًل ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ إ :أُوآح لا رؼجو ػٖ م

اُٖٞهح ػٖ كٝه اُغ٤َٖ٘  )اُنًٞه ٝ الإٗبس( رئًل اُ٘ٔط٤خ ٝ اُزو٤ِل٣خ ، ٝ إ ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُجوآظ اُز٠ 

٣ؼوٜٙب اُز٤ِلي٣ٕٞ الأٓو٢ٌ٣ رزٖٚٔ هإ٣خ أًضو رؾوها ثْبٕ كٝه اُغ٤َٖ٘  ٝ ٠ٛ اُوإ٣خ اُز٠ رؼ٠٘ 

بّ أُوآح ثبلأػٔبٍ اُز٠ ًبٗذ ؽٌوا ػ٠ِ اُوعبٍ ًٝنُي ه٤بّ اُوعَ أُْبهًخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝ رزٖٚٔ ه٤

.ثبُؼل٣ل ٖٓ الأػٔبٍ أُ٘ي٤ُخ ،ٝاُز٢ ٠ٛ ؽَت اُوإ٣خ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ ٤ْٕٔ اُلٝه الاعزٔبػ٠ ُِٔوآح
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 ٌٍذساعبد اٌغبثمخ:  رؾ١ٍ١ٍخ  لشاءح

 الارٟ :ِٓ خلاي ػشض اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زعؼ 

ثٌَْ ػبّ ٓغ ٗلهح  ٝاٙؾخ ك٢ اُلهاٍبد  أُوأحٍبد الاػلا٤ٓخ ثوٚب٣ب ُٞؽع اٛزٔبّ ًج٤و ك٢ اُلها .1

 اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ . أُوأحٝؽوٞهٜب ك٢ اُؼَٔ ٝهٚب٣ب  أُوأحأُزؼِوخ ثضوبكخ اُؼَٔ ػ٘ل 

٣وًي ػ٢ِ اُقطبة الاػلا٢ٓ ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ اثوىد ٗزبئظ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٢ُ إ  .2

ٓغ رو٤ًي ربّ ػ٢ِ  ٝأّٝىٝعخ  ٗض٠ًؤ أُوأحاُز٢ رزؼِن ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الاٛزٔبٓبد ك٢ أُٚب٤ٖٓ 

ٓوبثَ رغبَٛ ُلٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ٝالأٗبهخٝاُل٣ٌٞه  ٝالأى٣بءٓضَ اُط٢ٜ  ُِٔوأحالاٛزٔبٓبد اُزو٤ِ٤ِل٣خ 

 ٝأُْبهًخ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ.
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 ُِٔوأحاُز٤ِلي٣ٕٞ رٌوً ٕٞه ٗٔط٤خ ٍِج٤خ  ٗزبئظ ٓؼظْ اُلهاٍبد إ ٍٝبئَ الاػلاّ لا٤ٍٔب  رجزذ .3

 دارؾبكاد ٝٗوبثب  -اػٔبٍ  ٝإٔؾبة٤ٍلاد  –اُؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ " عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ 

 ػٔب٤ُخ .

هًيد اُلهاٍبد اَُبثوخ أُورجٜ ٜٓ٘ب ثج٘بء الاع٘لح ػ٢ِ ا٤ٔٛخ ٍٝبئَ الاػلاّ ك٢ رور٤ت ا٣ُٞٝبد  .4

َ٘جخ ًج٤وح ، ًٔب إ اُؼلاهخ رجبك٤ُخ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ك٢ رور٤ت اع٘لح اُغٜٔٞه ٝاُلئبد أَُزٜلف ٓ٘ٚ ث

 ًَ ٖٓ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝاُغٜٔٞه ػ٢ِ ؽل ٍٞاء. ٝأ٣ُٞٝبداٛزٔبٓبد 

 ثبلإػلاّهٕل ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ كغٞح ٝاٙؾخ ك٢ اُلهاٍبد الاػلا٤ٓخ الاًبك٤ٔ٣خ أُورجطخ  .5

ػ٢ِ  أُوأحصخ ٝاٛزٔبّ اُز٤ِلي٣ٕٞ ثٞٙغ هٚب٣ب ػَٔ اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلا ٝأُوأح

 ٍٝبئَ الاػلاّ ٝأُغزٔغ اُؼوث٢ ًِٚ  . ٝأ٣ُٞٝبدٓؾٞه رو٤ًي اٛزٔبٓبد 

اُؼبِٓخ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ ك٢ اُلهاٍبد أَُؾ٤خ ا٤ٌُل٤خ  أُوأحًنُي ارٚؼ ٝعٞك ؿ٤بة ُغٜٔٞه  .6

ٝاُز٢ رؼزجو الا٢ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ثبُزطج٤ن   اٍخ اُؾب٤ُخك٢ هطبع اُلهاٍبد الاػلا٤ٓخ  ٓٔب ٣ؼط٢ ا٤ٔٛخ ُِله

اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُلٚبئ٤بد  أُوأحزؼوف ػ٢ِ اهاء ٝارغبٛبد ُرؾبٍٝ اػ٢ِ ٛنٙ اُلئخ ٖٓ أُجؾٞصبد ٝ

اُؼبِٓخ  أُوأح٣ُٞٝبد اٛزٔبّ ٝعٜٔٞه ٣َبْٛ ك٢ اٌُْق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ااُؼوث٤خ ُوٚب٣بٛب  ٓٔب 

 وث٤خ ُوٚب٣بٛب اُلٚبئ٤بد اُؼ ٝأ٣ُٞٝبد

ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍبد أًلد ػ٠ِ إ ٛ٘بى رؤص٤وا ًج٤وا ٌُضبكخ اُزؼوٗ ُِجوآظ اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ الا إ ٛنا  .7

فَ ك٤ٚ ٓزـ٤واد أفوٟ أٜٛٔب أُزـ٤واد اُل٣ٔٞعواك٤خ، ؽ٤ش ٣قزِق اُزؤص٤و ٝ كوب ااُزؤص٤و اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ رزل

٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝ ػٞآَ أفوٟ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ اُل٣ٔٞعواكٝلافزلاف ٛنٙ أُزـ٤واد 

 . اُؼبِٓخ اُؼوث٤خ   أُوأحا٤ُٚ  ز٢ٔر٘ٛوف الاٗزبط اُن١ فبٕخ ثبُقجوح اُْق٤ٖخ ٝ

 الإغبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ :

رؼل ٛنا اُلهاٍخ ٖٓ اُجؾٞس إُٞل٤خ اُزطج٤و٤خ اُز٠ رٜلف ا٠ُ ر٣ٖٞو ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ فٖبئٔ  ٔٛع اٌذساعخ :

 ٓٞهق ٓؼ٤ٖ. 

رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثبُؼ٤٘خ ثبٍزقلاّ الاٍزوٖبء ثبُٔوبثِخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ :  ٙظ اٌذساعخِٕ

اُؼوث٤خ  أُوأحػَٔ  هٚب٣ب  لأع٘لح  اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ٓؼب٤٣و ث٘بء اع٘لح ا٣ُٞٝبد اُز٘بٍٝ  ا٤ُٔلا٤ٗخ ثٜلف رؾل٣ل

لافزلاف ث٤ٖ رور٤ت ا٣ُٞٝبد أُوأح اُؼوث٤خ ٝهٕل ٓل١ الارلبم اٝ ا   اُزور٤ج٤خٝاُؼٞآَ أُئصوح ػ٢ِ رِي 

 اُؼبِٓخ ٝأ٣ُٞٝبد اُقطبة الاػلا٢ٓ رغبٙ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ .

 :اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍذساعخ

ٓرٖ  قبَٓرخاُرلٝهح اُرزريآٖ ٓرغ  اٗطرلام اُلزروح ٝٛر٢  ( 2012ِابسط )رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ فرلاٍ ّرٜو 

زطر٣ٞو اٍزؾلاس فطخ عل٣رلح ُ( ٝاُز٢ ريآ٘ذ ٓغ 2014-2012ُؼبِٓخ كٝهح )أُواح اُؼوث٤خ ار٤ٌَْ ُغ٘خ ّئٕٞ 

ٔزبثؼرخ أٝٙربع أُروأح ٤ٌِ٤ٛخ أُ٘ظٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘ظبّ الاٍب٢ٍ ُِغ٘خ ّئٕٞ  ػَٔ أُرواح اُؼبِٓرخ ك٤ٔرب ٣زؼِرن ث

 اُؼبِٓخ اُؼوث٤خ ، ٝكػْ اٍٜبٓبرٜب ك٠ أُغزٔغ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد .

اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٖٓ اٛواف الاٗزبط  أُوأحعٜٔٞه  اُلهاٍخ أُولٓخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓأعو٣ذ  ِغزّغ اٌذساعخ :

اُؼوث٤خ  أُوأحٖٓ عٜٔٞه  الافز٤بهرْ إؾبة الإػٔبٍ اُؼٔبٍ ( ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝهل  -ؽٌٞٓبد (اُضلاصخ 

 عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُـوث٤خاُؼوث٤خ ثٔ٘ظٔخ اُؼَٔ  أُوأحاُؼبِٓخ ٝػٚٞاد ُغ٘خ ّئٕٞ ػَٔ 
*

ٝكوب  ٝمُي

 ُلاػزجبهاد اُزب٤ُخ:

 الاٗزبط لإٛوافاُزٔض٤َ اُضلاص٢ اُز٘ٞع ك٠  .1

 اُز٘ٞع ك٢ رٔض٤َ اٍٝغ ٝكوب ُغ٤َ٘بد ػوث٤خ ٓقزِلخ . .2

ٝاُز٢ رَٔؼ ُْٜ ثلْٜ اُو٤ٚخ  ثٖلخ فبٕخ أُوأح٤ٜ٘ٔخ ك٢ هٚب٣ب اُؼَٔ ٝػَٔ كهعخ ٖٓ اُقجوح اُرٞاكو  .3

 . خثٌِْٜب أُطوٝػ  ٝاٍز٘جبٛ اُللالاد أُقزِل

هطبػبد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓقزِلخ ثؾ٤ش رَٔؼ ثبهبٓخ ٓوبهٗبد ٝكوب ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞعواك٤خ َ  ٤رٔض .4

 .ٝكوٝهٜب الإؽٖبئ٤خ 

 (ثبٍزقلاّ أٍِٞة اُؼ٤٘خ اُؼٔل٣خ ثبُزٞى٣غ اُزب٢ُ:  ( ٓلوكح 150ؽلكد اُجبؽضخ ؽغْ اُؼ٤٘خ ) :ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٖ ٝىاهاد اُو١ٞ اُؼبِٓخ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ أُقزِوخ ,ِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓٓلوكح ٖٓ أُ٘ز٤ٔبد ُ 50 .1

 .ُوطبع ٓ٘ظٔبد ٤ٍلاد إؾبة الاػٔبٍ  ٓلوكح ٖٓ أُ٘ز٤ٔبد 50 .2

 ُوطبع ارؾبكاد اُؼٔبٍ ٓلوكح ٖٓ أُ٘ز٤ٔبد  50 .3
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 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٚأعب١ٌت اٌم١بط :

ُٔوبثِخ ثٜلف اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اػزٔلد اُجبؽضخ ك٠ عٔغ ث٤بٗبد كهاٍزٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ ٕؾ٤لخ اٍزج٤بٕ ثب

لإعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد اُوئ٤َ٤خ ُِجؾش ٝا أُطِٞثخ ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ الأٍئِخ اُز٠ رـط٠ أثؼبك اُلهاٍخ أُقزِلخ

 ُو٤بً ٓلٟ رؾو٤وٚ لأٛلاكٚ ٝاُقطخ أُٞٙٞػخ ُٚ .

 اخزجبسا اٌصذق ٚاٌضجبد:

 ًلا٤٤ٖٓ ٝفجواء ٓ٘بٛظ اُجؾش، :ػوٗ الاٍزٔبهح ػ٠ِ ُغ٘خ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ الإػصذق اٌزؾ١ٍ
**

ُٔؼوكخ 

اما ٓب ًبٗذ الاٍزٔبهح رو٤ٌ ثبُلؼَ ٓب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثؼوٗ الاٍزٔبهح ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

% ػ٠ِ 97أُزق٤ٖٖٖ ًٝبٗذ َٗجخ الارلبم ث٤ٖ ٛئلاء أُؾ٤ٌٖٔ ٝكوآ ُِو٤بً اُنٟ ٝٙؼزٚ اُجبؽضخ 

 اُزؼل٣لاد  اُز٠ اهزوؽٜب أُؾٌٕٔٞ.َٓزٟٞ ع٤ٔغ اُلئبد،ًٔب هبٓذ اُجبؽضخ ثؤعواء  

  اعشاء دساعخ اعزطلاػ١خPilot-Study  أُجؾٞص٤ٖ ُِزؤًل ٖٓ كْٜ 10: ػ٠ِ ػ٤٘خ هلهٛب ٖٓ %

 الاٍزٔبهح ٝرؾو٤وٜب لأٛلاكٜب صْ ٤ٕبؿخ الاٍزٔبهح ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ُ٘زبئظ الافزجبه اُوج٢ِ.

 :ًفلاٍ أعواء افزجبه ثؼلٟ صجبد اٌزؾ١ٍ ٖٓRe-Test ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ثؼل أعواء 10 ػ٠ِ ٖٓ %

 اُلهاٍخ لاٍزقلآ َٗجخ اُضجبد أَُٔٞػ ثٜب ك٠ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ. 

 ثؼل أُواعؼخ ُٚجٜ عٞكح ث٤بٗبد  اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ،رْ رو٤ٓي اُج٤بٗبد ٝرلو٣ـٜب :  اٌّؼبٌغخ الإؽصبئ١خ

 Spss "Statistical Package Forٝاكفبُٜب ا٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٝٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤ب ٖٓ فـلاٍ ثوٗبٓظ "

Social Sciences   اُجوٗبٓظ أُؼ٠٘ ثبُلهاٍبد ٝ الأثؾبس ماد اُطج٤ؼخ الاعزٔبػ٤خ ٞٛ ٝ
57

ٝهل رٔذ 

أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ثبلاٍزؼبٗخ ثؼلك ٖٓ أُوب٤٣ٌ ٝ الإعواءاد الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ٌَُ ٛلف ُِزؾون ٖٓ 

 ٕؾخ كوٝٗ اُلهاٍخ اُز٠ رْ رؾل٣لٛب ٠ٛٝ: 

 َُ٘اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ اُض٘بئ٤خ ٝأُيكٝعخ ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد ٓغ ا. 

 2: ُو٤بً اُؼلاهخ ٓبث٤ٖ أُزـ٤واد،ٝٓؼبَٓ ث٤وٍٕٞ ًؤؽل رطج٤وبرٜب ٓوثغ ًب2ٓو٤بً افزجبه أُطبثوخ ًب 

 هرجبٛ اُغيئ٢ ث٤ٖ أُزـ٤واد ُو٤بً اُلوٝٗ.الا,% ُو٤بً 05% َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 95ػ٘ل كهعخ صوخ 

 خ اُلوٝم ث٤ٖ َٗجز٤ٖ:افزجبه ٓؼ٣ٞ٘T.Test. 

  ٖافزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ANOVA-Analysis Of Variance-. 

 فشٚض ٚرغبإلاد اٌذساعخ :

 أٚلا: اٌفشٚض : 

ُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ػ٢ِ رور٤ت اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ ار٘بٍٝ ٣ئصو رور٤ت ا٣ُٞٝبد  -1

 لاصخ "ػ٤٘خ اُلهاٍخ ".رغبٙ ماد اُوٚب٣ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٛواف الاٗزبط اُض

٢ِ اع٘لٙ ػَٔ أُواح اُؼوث٤خ ػرٞعل ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓئّواد اُٞاهغ اُؼوث٢ ٝث٤ٖ ثوٝى هٚب٣ب  -2

 ك٢ الاػلاّ اُؼوث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞصبد ٖٓ ؽ٤ش : اُز٤ِلي٢ٗٞ٣اٛزٔبٓبد اُز٘بٍٝ 

  َٔاُؼوث٤خ . أُوأحالاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ  ُِلٍٝ ثوٚب٣ب ػ 

 اُؼوث٤خ .  أُوأحػَٔ ٔبػ٢ ُِلٍٝ ثوٚب٣ب الاٛزٔبّ الاعز 

  ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ الاٛزٔبّ الاهزٖبك١ ُِلٍٝ ثوٚب٣ب. 

اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ  ٘بٍٝر ا٣ُٞٝبد رور٤ت ٝأُجؾٞصبد كهعخ الارلبم ث٤ٖ اع٘لح ك٢ رٞعل كوٝم اؽٖبئ٤خ  -3

 ٖ ؽ٤ش :و٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ُٓ

 اَُٖ .1

 َٓز١ٞ اُزؼِجْ. .2

 ٍ٘ٞاد اُقجوح .  .3

 ٗٞع ٛوف الاٗزبط. .4

هٚب٣ب  لأع٘لحاُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ز٘بٍٝ ُ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٝٙغ الا٣ُٞٝبد اهرجب٤ٛٚٛ٘بى ػلاهخ  -4

 ٝث٤ٖ كهعخ الارلبم ٝالافزلاف ٓغ ا٣ُٞٝبد أُجؾٞصبد ٖٓ ؽ٤ش :اُؼوث٤خ  ػَٔ أُوأح

a. .ٛج٤ؼخ اُوٚب٣ب 

b. ا٤ٔٛخ اُوٚب٣ب 

c. .رٞه٤ذ ٝاٍزٔواه٣خ اُوٚب٣ب  

 اٍخ ا٠ُ اصجبد كو٤ٙبرٜب  ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُزَبإلاد اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ٝرَؼ٠ اُله



 

 20 

 

 رغبإلاد اٌذساعخ :

 ؟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ و٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ُآلٟ ْٓبٛلح  ٓب  .1

 اُؼوث٤خ ُلٟ عٜٔٞه  أُجؾٞصبد ؟ اُلٚبئ٤خ ٓب ؽغْ ًٝضبكخ اُزؼوٗ ُِو٘ٞاد .2

 ؟ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ لاػلا٤ٓخ اُز٢ رولّ هٚب٣ب اًضو اٍُٞبئَ ا ٓب  .3

 ؟ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ولٜٓب اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ًٔب رك٢ اُؼَٔ  أُوأحاٛلاف ْٓبهًخ  ٓب  .4

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؟ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ رولٜٓب  اُز٢ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ  هٚب٣ب ٓب ٗٞػ٤خ  .5

اٛواف الاٗزبط ٢ٓ ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ُزٔض٤َ أُوأح اُؼبِٓخ اُؼوث٤خ ٖٓ الاػلازٞىإ ٓب ٓل١ ٓواػبح اُ .6

 ؟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ   اُضلاصخ

 ؟ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُؼوث٤خ  ك٤ٜب هٚب٣ب ػَٔ أُوأحاُز٢ هلٓذ  ٝالإٌّبٍاثوى اُوٞاُت ٓب  .7

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ٞها ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خلاًضو ظُِٜٔوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ آب اٗٞاع أُٜٖ ٝاُٞظبئق  .8

 ؟ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ  اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ك٢ ر٘بٍٝ ك٢ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ اُؼبِٓخ ك٢  أُوأحٓب ٢ٛ ٕٞهح  .9

 ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؟

اُؼوث٢ ٓب ٓل١ رؤص٤و رور٤ت ا٣ُٞٝبد اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ػ٢ِ اع٘لح اُغٜٔٞه  .10

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؟

ٝأع٘لح رِي اُؼوث٤خ  اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ر٘بٍٝ ك٢ ٓب أٝعٚ الافزلاف أٝ الارلبم ك٠ هبئٔخ أ٣ُٞٝبد اُوٚب٣ب  .11

 ؟ػ٤٘خ اُلهاٍخ  اُوٚب٣ب ُلٟ أُجؾٞصبد 

ٗظو ػ٤٘خ ؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ اُ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ ر٘بٍٝ ٓب رور٤ت ا٣ُٞٝبد هٚب٣ب  .12

 اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ ر٘بٍٝ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٢ِ ث٘بء اع٘لح رور٤ت اُلهاٍخ ٝ

 اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؟

 ؟ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ هٚب٣ب  لأع٘لح ٓب ٢ٛ ٓوزوؽبد أُجؾٞصبد ُزط٣ٞو اكاء اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ .13

 فشٚض: ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚاخزجبس اٌ
اُلهاٍخ ٝرٚغ اعبثبد ٝاٙؾخ ػ٠ِ رَبإلارٜب اُؼبٓخ ًٔب رلػْ كو٤ٙبد اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٠ أظٜود 

 رٞٙؼ أُئّواد ا٥ر٤خ:

 :خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ  

 

 ٠ٛظؼ خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ ( 1)عذٚي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثبُزَب١ٝ ٖٓ ؽ٤ش اعٔب٢ُ  ٣ظٜو اُغلٍٝ اَُبثن رٞى٣غ ٝر٤ٕٞق فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽ٤ش رْ رو٤َٜٔب

% " ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٌَُ ٖٓ اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ " عٜبد 33.3اُؼ٤٘خ كول ثِـذ َٗت ٓزَب٣ٝخ ٢ٛٝ "

 % لإؾبة الاػٔبٍ .33.3% لارؾبكاد الاػٔبٍ ًٝنُي َٗجخ 33.3ؽ٤ٌٓٞخ ًٝنُي َٗجخ 

ٞاد اُقجوح  ؽ٤ش ٍغِذ اُ٘زبئظ َٗجخ ًٔب رْ رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ثبُزَب١ٝ ٖٓ ؽ٤ش ٓزـ٤و َٓز١ٞ اُزؼ٤ِْ ٝػلك ٍ٘

% َُ٘جخ أُجؾٞصبد اُؾبٕلاد 33.3% ُِزؼ٤ِْ أُزٍٜٞ ٝٓضِٜب ك٢ ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ًٝنُي َٗجخ 33.3

 ػ٢ِ كهعبد ػ٤ِٔخ كٞم اُغبٓؼ٤خ .

ٍ٘ٞاد  ى %

 اُقجوح

َٓز١ٞ  ى %

 اُزؼ٤ِْ

اٛواف  ى %

 الاٗزبط

عٜبد  50 33.3 ٓزٍٜٞ 50 33.3 5-10 50 33.3

 ؽ٤ٌٓٞخ

ارؾبكاد  50 33.3 عبٓؼ٢ 50 33.3 10-20 50 33.3

 ػٔبٍ

اًضو ٖٓ  50 33.3

20  

كٞم  50 33.3

 اُغبٓؼ٢

إؾبة  50 33.3

 اػٔبٍ

 الاعٔب٢ُ 150 100  150 100  150 100
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َٛ ٓزٍٜٞ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ كول ثِـذ َٗجخ اُؾبٕلاد ػ٢ِ ٓئ

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ًٝنُي ٗلٌ َٗجخ اُزٔض٤َ ٌَُ ٖٓ اُؾبٕلاد ػ٢ِ ٓئَٛ عبٓؼ٢ ٝاُؾبٕلاد ػ٢ِ 33.3

% ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ ػ٤٘خ أُجؾٞصبد  ك٢ 33.3ٓئٛلاد كها٤ٍخ كٞم اُغبٓؼ٢ " كهاٍبد ػ٤ِب" ٝمُي ثَ٘جخ 

 اُلهاٍخ .

 

 ٔغت ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ :

 غت ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ٠ٛظؼ ٔ (2)عذٚي 

 

 أُْبٛلح رٌواهاد %

 كائٔب 75 50%

36.6%  اؽ٤بٗب 55 

 ٗبكها 20 13.4%

 الاعٔب٢ُ 150 100%

  

ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ اهرلبع َٗجخ ْٓبٛلح اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ُل١ عٜٔٞه أُجؾٞصبد ؽ٤ش ٍغِذ َٗجخ 

% ُِْٔبٛلح اؽ٤بٗب ث٤٘ٔب َٗجخ أُْبٛلح اُ٘بكهح كول 36.6٘خ ٤ِ٣ٜب َٗجخ % " ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ50٤أُْبٛلح اُلائٔخ "

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ،٢ٛٝ ٗز٤غخ ثنُي رزٞاكن ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد افو١ ػلح اًلد 13.4ٍغِذ اهَ اَُ٘ت ثٞاهغ 

ؼوث٤خ ك٢ اهرلبع َٗت ْٓبٛلح اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ رؤ٤ًلا لأ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٛنٙ اُلٚبئ٤بد اُ

الآلاك ثبُٔؼِٞٓبد ٝر٤ٌَْ اُوأ١ اُؼبّ ٝالارغبٛبد ك٢ أُغزٔغ اُؼوث٢ 
58
. 

 

 ِؼذي ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ :

 ٠ٛظؼ ِؼذي ِشب٘ذح اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ ( 3)عذٚي 

 

 أُْبٛلح رٌواهاد %

 ٍبػخ ٤ٓٞ٣ب 2اهَ ٖٓ  47 % 31.4

 ٍبػخ ٤ٓٞ٣ب 2-4ٖٓ  70 % 46.6 

 ٍبػبد ٤ٓٞ٣ب 4اًضو ٖٓ  33 % 22

 الاعٔب٢ُ 150 100%

 

ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ إ اهرلبع َٗج٢ ك٢ ٓؼلٍ أُْبٛلح اَُ٘ج٤خ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ث٤ٖ  عٜٔٞه 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ رلاٛب أُؼلٍ أُ٘قل٘ ثَ٘جخ 46.6اُلهاٍخ ؽ٤ش ٍغِذ َٗجخ أُؼلٍ أُورلغ َٗجخ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ٢ٛٝ 22أُْبٛلح اٌُض٤لخ ثْلح ُزَغَ َٗجخ % ٝعبءد ٓؼلٍ 31.4

ٗز٤غخ رزٞاكن ٓغ ٛج٤ؼخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ " أُوأح اُؼبِٓخ " ٝاٗقواٜٛب ك٢ اُؼَٔ َُبػبد ٖٓ ٣ٜٞٓب ٝػلّ ٝعٞك 

ٝهذ كواؽ ًج٤و ُل٣ٜب 
59
ٓب لارٞاكو  ُل١ أُواح  كَ٘ت أُْبٛلح أُورلؼخ رزطِت رٞكو ٝهزب ًج٤وا ُل١ أُواح ٝٛٞ 

اُؼبِٓخ ٝثٖلخ فبٕخ ك٢ ظَ الاكٝاه أُزؼلكح اُز٢ رِؼجٜب أُواح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٍٞاء ك٢ ث٤زٜب اٝ ك٢ أُغزٔغ 

 ثٖلخ ػبٓخ .

 

 اعجبة ِشب٘ذح اٌّجؾٛصبد ٌٍمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ :

 ٠ٛظؼ اعجبة ِشب٘ذح اٌّجؾٛصبد ٌٍمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ  (4)عذٚي

 % ك باب المشاهدةأس

 6987 99 الحصول على المعلومات المحلٌة

 6.85 88 الحصول على المعلومات الخارجٌة

 5.85 76 التعرف على أراء مختلفة 

 54 .7 التعلم من مواقف مماثلة
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 685. .6 الإعلان عن رأى

 4887 .5 التسلٌة والترفٌه
 

٤ِخ عبء ك٢ ٓولٓخ اٍجبة ْٓبٛلح أُجؾٞصبد ُِو٘ٞاد اظٜود اُ٘زبئظ إ كاكغ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد أُؾ

% صْ اُزؼوف ػ٢ِ 51.4%  رلاٙ ٍجت اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد اُقبهع٤خ ثَ٘جخ 58.6اُلٚبئ٤خ ٝمُي ثَ٘جخ 

% ث٤٘ٔب عبء ٍجت الاػلإ 42% ٝاُزؼِْ ٝاًزَبة اُقجواد ٖٓ ٓٞاهق ٓٔبصِخ ثَ٘جخ 43.4اهاء ٓقزِلخ ثَ٘جخ 

% ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن 27.6ٝأف٤وا عبء ٛلف اُز٤َِخ ٝاُزوك٤ٚ ك٢ أُورجخ الاف٤وح ثَ٘جخ  %35.4ػٖ اُوا١ ثَ٘جخ 

ٓغ ٛج٤ؼخ ّٝق٤ٖخ أُوأح اُؼبِٓخ ٝاٍزضٔبهٛب اُغ٤ل ُِٞهذ ٤ُز٘بٍت ٓغ ظوٝف ٝٛج٤ؼخ اْٗـبُٜب ك٢ اُؼَٔ ٢ٛٝ 

ٔوأح اُؼوث٤خ ك٢ اُ٘ز٤غخ أُض٤وح ُِلهاٍخ ؽ٤ش رز٘به٘ ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد افو١ رٌوً ٕٞه ٗٔط٤خ ٍِج٤خ ُِ

ا٤ٔٛخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢  لاػزٔبكٛب ػ٢ِ ٍٝبئَ الاػلاّ ُِزوك٤ٚ ٝاُز٤َِخ ٓٔب ٣لزؼ اُجبة ُلهاٍبد عل٣لح رئً

 أَُبٛٔخ ك٢ ٗبء ٝر٣ٌٖٞ ّق٤ٖزٜب .

 

 : ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛصبداٌؼشث١خ  ػًّ اٌّشأح لعب٠ب ٔغت ا٘زّبَ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ثزمذ٠ُ 

 ٔغت ا٘زّبَ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خٛظؼ ( 5٠عذٚي )

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛصبداٌؼشث١خ  ػًّ اٌّشأح لعب٠ب ثزمذ٠ُ 

 

 أُْبٛلح رٌواهاد %

 كائٔب 18 12%

 اؽ٤بٗب 72 48%

 ٗبكها 60 40%

 الاعٔب٢ُ 150 100%

 

ػَٔ أُوأح  اّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ إ َٗجخ ٓزٍٞطخ ٖٓ عٜٔٞه اُؼ٤٘خ ٣و١ إ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٓزٍٜٞ ثزول٣ْ هٚب٣ب

% 40%( ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب رِزٜب َٗجخ الاٛزٔبّ اُ٘بكه ثَ٘جخ 48اُؼوث٤خ ؽ٤ش ٍغِذ َٗجخ اؽ٤بٗب )

% ٖٓ اعٔب٢ُ ػ٤٘خ أُجؾٞصبد عٜٔٞه اُلهاٍخ ٢ٛٝ ٗز٤غخ 12ث٤٘ٔب ٍغِذ َٗجخ الاٛزٔبّ اُلائْ اهَ اَُ٘ت ثٞاهغ 

بٙ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ا٤ٔٛزٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد ٝاَُِٞى رغرئًل ا٤ٔٛخ اُلٚبئ٤بد ٤ًٍِٞخ اػلا٤ٓخ ٖٓ عٜخ ٝ

ٖٓ عٜخ افو١ ، ٝٛٞ الآو اُن١ ٣ِو٢ ثٔي٣ل ٖٓ أَُئ٤ُٞخ ػ٢ِ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ 

 .ثزول٣ْ هٚب٣ب ػَٔ أُواح اُؼوث٤خ ًٔب ٤ًٝلب

 

 : اٌؼشث١خ ػًّ اٌّشأحاٌزٟ رمذَ لعب٠ب  خاٌز١ٍفض١ٔٛ٠اٌمٛاٌت 

  اٌؼشث١خ ػًّ اٌّشأحاٌزٟ رمذَ لعب٠ب  خاٌز١ٍفض١ٔٛ٠اٌمٛاٌت ٠ٛظؼ اُ٘ ( 6)عذٚي 

 

 اُوٞاُت رٌواهاد %

 اُلهآب 113 88.6%

 الاػلاٗبد 104 69.3%

 الاؿب٢ٗ 100 66.6%

 أُوأحثوآظ  140 93.3%

 اُجوآظ اُؾٞاه٣خ 74 % 49.3

 ْٗواد الافجبه 39 26%

 الاكلاّ اُزَغ٤ِ٤خ 34 22.6%

 هٞاُت افو١  25 16.6%

 الاعٔب٢ُ __ 100%
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اظٜود اُ٘زبئظ ؽٍٞ اٍزطلاع اهاء أُجؾٞصبد ك٢ أ١ اُوٞاُت اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ رولّ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ثَ٘جخ 

اًجو كول عبء هبُت " ثوآظ أُوأح  ك٢ اػ٢ِ َٗجخ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ك٢ ٓقزِق اُوٞاُت اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ ٖٓ ٝعٜخ 

ٓغ ٛج٤ؼخ اُغٜٔٞه أَُزٜلف ٝٛٞ عٜٔٞه اَُ٘بء ك٢ رزلن % ٢ٛٝ ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ 93.3ٔجؾٞصبد ثَ٘جخ ٗظو اُ

% 69.6%  ٝرلاٛب هبُت الاػلاٗبد ثَ٘جخ 88.6اُٖٞٛ اُؼوث٢ ث٤٘ٔب عبء هبُت اُلهآب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ 

% 26ْ هبُت ْٗواد الافجبه ثَ٘جخ %  ص49.3% ٝعبءد اُجوآظ اُؾٞاه٣خ ثؼلٛب ثَ٘جخ 66.6صْ الاؿب٢ٗ ثَ٘جخ 

% ُوٞاُت افو١ ٓضَ أُغِخ 16.6% ث٤٘ٔب ظٜود َٗت اهَ ثزٔض٤َ 22.6ٝرلاٙ هبُت الاكلاّ اُزَغ٤ِ٤خ ثَ٘جخ 

جبّو ٝاُوٍّٞ أُزؾوًخ ٝؿ٤وٙ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼط٢ ا٤ٔٛخ ًجو١ ُٚوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُوٞاُت ٝاُجش أُ

ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٝثٖلخ فبٕخ اُغل٤ُخ ٜٓ٘ب ٓضَ هٚب٣ب  ٝالاٌّبٍ أُقزِلخ ك٢ رول٣ْ ٓٞٙٞػبد

 اُزؾوُ اُغ٢َ٘ ٝالارغبه ثبَُ٘بء ٝٙؼق اُزب٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ُِٔوأح أُؼ٤ِخ ك٢ هٚب٣ب اُؼَٔ اُـ٤و ه٢ٍٔ.

 

 :اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحٌٛعبئً الاػلا١ِخ اٌزٟ رمذَ لعب٠ب ا

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحاٌزٟ رمذَ لعب٠ب اٌٛعبئً الاػلا١ِخ ٠ٛظؼ اُ٘ ( 7)عذٚي 

 

 ا٤ٍُِٞخ رٌواهاد %

 ا٤َُ٘ٔب 123 82%

 اُٖؾبكخ   82 54.6%

 اُز٤ِلي٣ٕٞ 119 79.3%

 الاماػخ 46 30.6%

 الاٗزوٗذ 79 52.6%

 الاعٔب٢ُ 150 100%

 

 

٤لي٣ٕٞ ٤ًٍِٞخ ثَ٘جخ %  رلاٛب اُز82ِعبءد ا٤َُ٘ٔب ٤ًٍِٞخ ا٢ُٝ ك٢ رول٣ْ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ثَ٘جخ 

% ث٤٘ٔب ارذ 52.6% ٝثؼلٛب ثلبهم ث٤َٜ عبء الاػلاّ الاٌُزو٢ٗٝ ثَ٘جخ 54.6% صْ اُٖؾبكخ ثَ٘جخ 79.3

الاماػخ ك٢ افو رور٤ت ك٢ هبئٔخ اًضو اٍُٞبئَ الاػلا٤ٓخ رول٣ٔب ُو٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ٢ٛٝ ٗز٤غخ رزٞاكن ٓغ 

عواح اؽ٤بٗب ُِلهآب ا٤َُ٘ٔبئ٤خ ك٢ رول٣ْ ٓٞٙٞػبد اًضو ر٘ٞػب ثَ ٝػلك ًج٤و ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ اػطذ الا٤ٔٛخ 

ك٢ هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ًنُي ظٜو رور٤ت ٓزولّ ُلاػلاّ الاٌُزو٢ٗٝ فبٕخ ٓغ اُطلوح اُٜبئِخ اُز٢ ٣ْٜلٛب ٗلٞم 

 ربص٤واد اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ر٤ٌَْ اُوأ١ اُؼبّ.

 

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ :  خ اٌؼبٍِخ ِٓ اغشاف الأزبط اٌضلاصخ اٌزٟ رمذَ  اٌؼشث١ اٌّشأحصٛسح 

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحصٛسح ٠ٛظؼ ( 8)عذٚي 

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خِٓ اغشاف الأزبط اٌضلاصخ اٌزٟ رمذَ  
 

 % ى ٍِج٤خ ٓؼزلُخ ا٣غبث٤خ عٜخ الاٗزبط

ٖٓ عٜبد 

 ؽ٤ٌٓٞخ

36 24 75 50 29 19.3 150 100 

ٖٓ ٓئٍَبد 

 إؾبة الاػٔبٍ

20 13.4 61 40.6 69 46 150 100 

 100 150 20.6 31 42 63 37.4 56 ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ

 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٖٞهح أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ثبفزلاف اٗزٔبءارٜب ُضلاص٤خ اٛواف الاٗزبط كول رولٓذ ٕٞهح ا٣غبث٤خ 

% ُِٔوأح اُؼبِٓخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأف٤وا ُِٔوأح ٕبؽجخ 24ٓوبثَ % 37.4ُِٔوأح اُؼبِٓخ اُ٘وبث٤خ ثَ٘جخ 

% ث٘ٔب ًبٗذ اًضو أُؼبُغبد ٍِج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞصبد ُٖبُؼ أُوأح ٕبؽجخ 13.4الاػٔبٍ ثَ٘جخ 

ح % ٝك٢ اُلئخ اُز٢ رظٜو ٕٞه20.6% رِزٜب أُوأح اُ٘وبث٤خ ثلبهم ًج٤و ثِؾ َٗجخ 46الاػٔبٍ ثَ٘جخ ًج٤وح ثِـذ 
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 % ٖٓ اعٔب50٢ُٓؼزلُخ ُِٔوأح اُؼبِٓخ : عبءد أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُزور٤ت الاػ٢ِ  ثَ٘جخ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ 50أُجؾٞصبد ٣و٣ٖ إ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ رولّ ٕٞهح ٓؼزلُخ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ثَ٘جخ 

الاػلاّ اُؼوث٢ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ًٖبؽجخ ػَٔ اٝ ٤ٍلح اُؼ٤٘خ،٢ٛٝ ٗز٤غخ رزٞاكن ٓغ اُٖٞهح اُ٘ٔط٤خ اُز٢ ًوٍٜب 

ك٢ اٜٗب رَؼ٢ ا٢ُ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٌٓبٍت ٓبك٣خ  اػٔبٍ ؽ٤ش ٍبْٛ مُي ك٢ رٌو٣ٌ ٕٞهح ٍِج٤خ ػٜ٘ب ثٌَْ ًج٤و

. ٝرؾو٤ن اُطٔٞؽبد ثطوم ؿ٤و ّوػ٤خ اٝ ؿ٤و لائوخ
60

 

 

 اٌؼشث١خ:  دٌزٟ رمذَ فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١باّشاح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ ِذٞ اٌّٛافمخ ػٍٟ اٌصٛسح اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ٌٍ

 ٠ٛظؼ ِذٞ اٌّٛافمخ ػٍٟ اٌصٛسح اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب( 9)عذٚي 

  اٌؼشث١خ داٌزٟ رمذَ فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١بّشاح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ ٌٍ
 

 %100 ى الارغبٙ ٗؾٞ اُٖٞهح أُولٓخ

 26.6 40 ٓٞاكن

 33.4 50 ٓؾب٣ل

 40 60 ٓؼبهٗ

 100 150 اعٔب٢ُ

 

بهد اُ٘زبئظ إ َٗجخ  ٓٞاكوخ ػ٢ِ اُٖٞهح اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ُِٔوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ثِؾ اَُ٘ت الاهَ ثٔؼلٍ اّ

% ٓؾب٣لا ٖٓ 33.4%  ًٝبٕ ٓٞهق 40% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ث٤٘ٔب اػزوٗ ػ٢ِ ٛنٙ اُٖٞهح َٗجخ 26.6

أح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُو٘ٞاد اعٔب٢ُ ػ٤٘خ أُجؾٞصبد ٗؾٞ ارغبٛبرْٜ ٝٓٞاكوزْٜ ػ٢ِ اُٖٞهح أُولٓخ ُِٔو

  اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ .

 

 

 : اٌؼشث١خ دفٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١باٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ٌٍّشأحاٌزٟ رمذَ  الا٠غبث١خ عّبد اٌصٛسح

 الا٠غبث١خ عّبد اٌصٛسح٠ٛظؼ  (10) عذٚي

 اٌؼشث١خ  دفٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١باٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ٌٍّشأحاٌزٟ رمذَ 

 أَُبد  رٌواهاد %

 ٌٓبكؾخ ٝرؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح كفَ الاٍوح اُلو٤وح 80 % 53.3

 ٛٔٞؽخ ٝرؼَٔ ثبعزٜبك ك٢ رط٣ٞو هلهارٜب ك٢ اُؼَٔ  65 % 43.3

 ر٘بَٙ ٖٓ اعَ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ؽوٞهٜب اُوب٤ٗٞٗخ 77 % 51.3

 ا٤ٗوخ ٝرؼز٢٘ ثٔظٜوٛب اُقبهع٢ ٕٝؾزٜب 58 % 38.6

 رز٤ٔي ثولهارٜب ك٢ اكاهح اُناد ٝاُٞهذ  39 % 26

 

اّبهد اُ٘زبئظ إ اػ٢ِ َٗت َُِٔبد الا٣غبث٤خ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ٝاُز٢ ٣ولٜٓب اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ 

% 53.3اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞصبد : هل عبء ُٖبُؼ ًٜٞٗب ٌٓبكؾخ ٝرؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح كفَ الاٍوح ثَ٘جخ 

% صْ عبء ًٜٞٗب ٛٔٞؽخ ٝرؼَٔ 51.3ؽوٞهٜب ثَ٘جخ  ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ رلاٛب اٜٗب ر٘بَٙ ٖٓ اعَ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ

% ًنُي ظٜود َٗت ٓؼزلُخ َُٔخ إ أُوأح اُؼبِٓخ ا٤ٗوخ ٝرؼز٢٘ 43.3ثبعزٜبك ك٢ رط٣ٞو هلهارٜب ثَ٘جخ 

% ر٤ٔي هلهارٜب ك٢ اكاهح 26%  ٝعبء ك٢ اُزور٤ت الاف٤و ثَ٘جخ 38.6ثٔظٜوٛب اُقبهع٢ ٕٝؾزٜب ثَ٘جخ 

 اُٞهذ ٝاُناد .

 اٌؼشث١خ : دفٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١باٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ٌٍّشأحاٌزٟ رمذَ  اٌغٍج١خ عّبد اٌصٛسح

 اٌغٍج١خ عّبد اٌصٛسح٠ٛظؼ ( 11)عذٚي 

 اٌؼشث١خ  دفٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١باٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ٌٍّشأحاٌزٟ رمذَ 

 أَُبد  رٌواهاد %

 رَزـَ اٗٞصزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزولّ ك٢ ػِٜٔب 115 76.6

 ٝلا رَزط٤غ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ػ٤ِٖٔ طٗزبلاه٤ِِخ ا 89 59.3
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 ٓـِٞثخ ػ٢ِ آوٛب َٝٓزَِٔخ ُِظِْ ك٢ ػِٜٔب 93 62

 بد اُناد ػ٢ِ ؽَبة الاٍوحصجلأٝرَؼ٢  اٗب٤ٗخ 101 67.3

 كبٍلح ٝٗبهٖخ اُؼوَ  45 30

 

اُلٚبئ٤خ اظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ اُلئخ الاػ٢ِ  رٌواها ك٢ كئبد اُٖٞهح اَُِج٤خ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ اُو٘ٞاد 

% ٝعبء ثؼلٛب كئخ : إ 76.6اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞصبد ًبٕ : اٜٗب رَزـَ اٗٞصزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزولّ ثَ٘جخ 

% 62% صْ ًٜٞٗب ٓـِٞثخ َٝٓزَِٔخ ُِظِْ ثَ٘جخ ٤َٓ67.3طوح ٝرَؼ٢ لإصجبد اُناد ػ٢ِ ؽَبة الاٍوح ثَ٘جخ 

%  ٝأف٤وا كئخ اٜٗب 59.3زط٤غ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ػ٤ِٖٔ ثٞاهغ ًٝنُي ظٜود َٗجخ ُلئخ ًٜٞٗب " ه٤ِِخ الاٗزبط ٝلا رَ

 % ٖٓ اعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش .30كبٍلح ٝٗبهٖخ اُؼوَ ثٞاهغ 

 

 :اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌٍّشأحاٌّٙٓ الاوضش ظٙٛسا ٔغت 

 اٌّٙٓ الاوضش ظٙٛسأغت ٠ٛظؼ ( 12)عذٚي 

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌٍّشأح

 

 أُٜٖ ٝاُٞظبئق رٌواهاد %

 ٓلهٍخ .1 113 75.3

 بدٓٔوٙٛج٤جبد ٝ .2 89 59.3

 اكاه٣خ ٝاػٔبٌٍٍوربه٣خ  .3 125 86

 ٤ٍلح اػٔبٍ .4 71 47.3

 ٤ٍب٤ٍبد .5  64 42.6

 ػبِٓخ .6 99 66

 اػلاّ ٝر٣َٞن .7 89 59.3

 ك٘بٗبد .8 77 51.3

 ٜٖٓ افو١  .9 90 60

 

ث٤خ اُؼبِٓخ كول عبءد ٜٓ٘خ الاػٔبٍ الاكاه٣خ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٖٔ ٝاُٞظبئق الاًضو ظٜٞها ُِٔوأح اُؼو

% 75.3% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ رلاٛب ٜٓ٘خ أُلهٍخ ثَ٘جخ 86ٝاٌَُوربه٣خ ك٢ ٓولٓخ أُٜٖ الاًضو ظٜٞها ثَ٘جخ 

% ث٤٘ٔب ؽظ٢ رٔض٤َ ٜٓ٘خ أُوأح الاػلا٤ٓخ 66صْ ٜٓ٘خ أُوأح اُؼبِٓخ ك٢ أُٖبٗغ ٝأُٞاهغ الاٗزبع٤خ ثَ٘جخ 

% ٝعبءد ٜٓ٘خ 51.3% ٓزَب٣ٝب ٓغ ٜٓ٘خ اُطت ٝاُزٔو٣٘ صْ  أُوأح اُل٘بٗخ ثَ٘جخ 59.3َ٘جخ ثزور٤ت ٓؼزلٍ ث

%  ٖٝٓ أُلبههخ ظٜٞه رور٤ت ػبٍ َٗج٤ب ُلئخ أُٜٖ 42.6أُوأح ك٢ أُٞاهغ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ رور٤ت ٓزؤفو ثَ٘جخ  

ٖ اثوىٛب أُوأح ك٢ اػٔبٍ % ٖٓ اعٔب٢ُ أُجؾٞصبد ك٢ رٔض٤َ ٜٖٓ افو١ ُِٔوأح اُؼبِٓخ 60ٓٝالافو١ ثٞاهغ 

 اُللاؽخ ٝأُوأح أُؼ٤ِخ ٝأُوأح ك٢ ٛوائن اُؼَٔ اُـ٤و ه٢ٍٔ ٝاُـ٤و ٓ٘ظْ .

٢ٛٝ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رؼٌٌ ٝعٞك ٝػ٢ ِٓؾٞظ ُل١ ٓجؾٞصبد اُلهاٍخ ك٢ رو٤٤ْٜٔ لأكاء اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ُِٜٖٔ 

 أُقزِلخ اُز٢ رظٜو ُِٔوأح اُؼوث٤خ ك٢ هطبػبد اُؼَٔ أُقزِلخ.

 

 :مذِٙب اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ راٌؼشث١خ فٟ اٌؼًّ وّب  اٌّشأحا٘ذاف ِشبسوخ 

 اٌؼشث١خ اٌّشأحا٘ذاف ِشبسوخ ٠ٛظؼ ( 13)عذٚي  

 مذِٙب اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خرفٟ اٌؼًّ وّب 

 الاٛلاف رٌواهاد %

 ٛلف اَٗب٢ٗ ٖٓ ؽوٞم الاَٗبٕ 20 13.3

 ٛلف اهزٖبك١  84 56

 ٛلف صوبك٢ ٝاعزٔبػ٢  46 30.7

 الاعٔب٢ُ 150 100%
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% ًٜلف اٍٝ ٖٓ اٛلاف ْٓبهًخ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ اُؼَٔ ًٔب رولٜٓب 56رٖله اُٜلف الاهزٖبك١ ثَ٘جخ 

% صْ اف٤وا عبء اُٜلف الاَٗب٢ٗ ًؾن ٖٓ 30.7اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ صْ عبء ثؼلٙ اُٜلف اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ثٞاهغ 

خ ه٣ٞخ ا٢ُ الاػلاّ اُؼوث٢ ثٚوٝهح رج٢٘ فطبثبد % ، ٢ٛٝ ٗز٤غخ ر٘وَ هٍب13.3ُؽوٞم الاَٗبٕ ثَ٘جخ 

اػلا٤ٓخ رقبٛت الاٛلاف اُضلاصخ ُؼَٔ أُوأح ٤ٌُٝ اُٜلف الاهزٖبك١ كوٜ اٗطلاهب ٖٓ ث٘بء هإ٣خ رٌب٤ِٓخ ُلػْ 

الاػلاّ ُؼَٔ أُوأح اُؼوث٤خ .
61

 

 

 

 :ّشاح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ معب٠ب اٌاٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌرٕبٚي ّمزشؽبد ٌزط٠ٛش اٌ

 اٌّجؾٛصبدِمزشؽبد ٠ٛظؼ ( 14) عذٚي

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ  ّشآحمعب٠ب اٌاٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌرٕبٚي ٌزط٠ٛش 

 

 ٓوزوؽبد اُزط٣ٞو ى %
 اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ُِٔوأحاثواى اُ٘ٔبمط الا٣غبث٤خ  133 88.6%

 اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ . أُوأحهٚب٣ب  لأع٘لحرٞك٤و َٓبؽبد ى٤٘ٓخ اػلا٤ٓخ اًضو  120 80%
 اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ. أُوأحرله٣ت الاػلا٤٤ٖٓ ك٢ هٚب٣ب  101 67.3%

 اُؼبِٓخ. أُوأحر٘ظ٤ْ ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ٌٓضلخ ُوكغ ٝػ٢  99 66%
ًو٤ٚخ أُغزٔغ اُؼوث٢ ٤َُٝذ   أُوآحُقطبة الاػلا٢ٓ ُو٤ٚخ ػَٔ رج٢٘ ا 76 % 50.6

 ه٤ٚخ عيئ٤خ كوٜ .
 الإعٔب٢ُ  100%

 

ح اُؼوث٤خ ٝعبء ٓغبٍ ر٘بٍٝ اكَٚ ُوٚب٣ب  ػَٔ أُوأ ك٢أُٜٔخ واؽبد ٝهل هلٓذ أُجؾٞصبد ػلك ٖٓ الاهز

% صْ رلاٛب 88.6رور٤جٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ الار٢ :كول عبء ٙوٝهح اثواى اُ٘ٔبمط الا٣غبث٤خ ُِٔوأح اُؼبِٓخ ٤َُغَ َٗجخ  

ولّ % ٝظٜو رور٤ت ٓز80ٙوٝهح رٞك٤و َٓبؽبد ى٤٘ٓخ اػلا٤ٓخ اًجو ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ثَ٘جخ 

% صْ ا٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ٌٓضلخ ُوكغ 67.3ُزله٣ت الاػلا٤٤ٖٓ ك٢ هٚب٣ب أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ثَ٘جخ 

اُقطبة  اُلػٞح ٖٓ هجَ أُجؾٞصبد ا٢ُ رج٢٘% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٝأف٤وا عبءد 66ٝػ٢ أُوأح اُؼبِٓخ ثَ٘جخ 

 %٤ُ50.6ٌ عيء ٓ٘ٚ ثَ٘جخ الاػلا٢ٓ ُو٤ٚخ ػَٔ أُوأح ًو٤ٚخ ُِٔغزٔغ اُؼوث٢ ًِٚ ٝ

٢ٛٝ ٓوزوؽبد ر٘وَ هٍبئَ ٜٓٔخ ا٢ُ َٓئ٢ُٞ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٝأُٜز٤ٖٔ ثز٘بٍٝ هٚب٣ب أُواح اُؼبِٓخ ك٢ 

الاػلاّ ،ًٔب اٜٗب هل رٞكو اٛوا ٝاهؼ٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ ُٔلآؼ اٍزوار٤غ٤خ اػلا٤ٓخ ؽبعخ ُزلؼ٤َ كٝه الاػلاّ ُقلٓخ 

 هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ.

 

 بساد اٌفشٚض :اخزج

 اٌفشض الاٚي :

 
٠ئصش رشر١ت ا٠ٌٛٚبد اٌزٕبٚي اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ٌٍفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌمعب٠ب ػًّ اٌّشأح ػٍٟ رشر١ت اعٕذح اٌغّٙٛس 

 اٌؼشثٟ رغبٖ راد اٌمعب٠ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اغشاف الأزبط اٌضلاصخ "ػ١ٕخ اٌذساعخ ".

 خ :ٝلافزجبه ٛنا اُلوٗ رْ اعواء أُؼبٓلاد الاؽٖبئ٤خ الار٤

ِذٞ رؤص١ش رشر١ت ا٠ٌٛٚبد اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ ٌمعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ ػٍٟ اعٕذح اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ  ( أ

 : ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ٠ٛظؼ رؤص١ش رشر١ت ا٠ٌٛٚبد اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ(15)عذٚي 

  ٌمعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ ػٍٟ اعٕذح اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ

 

 % ى رؤص٤و اُزور٤ت

 56.6 85 ًج٤و

 28 42 ٓزٍٜٞ
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 15.4 23 ٓؾلٝك

 100 150 الاعٔب٢ُ

 

اًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ إ ٛ٘بى رؤص٤وا ًج٤وا لأع٘لح اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ػ٢ِ اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ رغبٙ هٚب٣ب 

 %.15.4% صْ رؤص٤و ٓؾلٝك ثَ٘جخ 42% ٤ِ٣ٜب رؤص٤و ٓزٍٜٞ ثَ٘جخ 56.6ػَٔ أُوأح ثَ٘جخ 

 

٤ت ا٣ُٞٝبد اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ  ٝرؤص٤و اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ ٖٓ اُؼلاهخ ث٤ٖ رؤص٤و رور ( ة

 ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ :

 ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ث١ٓ رؤص١ش رشر١ت ا٠ٌٛٚبد اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ(16)عذٚي 

  ٌمعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ  ٚرؤص١ش اعٕذح اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ

 

رور٤ت 

 اُوٚب٣ب 

 % الاعٔب٢ُ % ٣زبصو لا % ؽل ٓب ا٢ُ % ٣زؤصو

 100 150 20.6 31 28 42 51.4 77 ٓزولّ

 100 150 20 30 46.6 70 33.4 50 ٓزٍٜٞ

 100 150  48.6 73 31.4 47 20 30 ٓزؤفو 

 

ًٔب اّبهد اُ٘زبئظ ا٢ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ ث٤ٖ اُزور٤ت أُزولّ ُظٜٞه هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ك٢ اُلٚبئ٤بد 

% ث٤٘ٔب عبءد اػ٢ِ َٗجخ ُٖٔ لا ٣زؤصو ٖٓ اُغٜٔٞه ك٢ اُزور٤ت 51.4لح اُغٜٔٞه ثٜب ٝمُي ثَ٘جخ ٝرؤصو اع٘

 % .48.6أُزؤفو ُظٜٞه اُوٚب٣ب ػ٢ِ اع٘لح اُلٚبئ٤بد ثٞاهغ 

 

  ٚثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌغبثمخ صُ اصجبد صؾخ اٌفشض الاٚي اٌمبئً:ط(. 

وٚب٣ب ػَٔ أُوأح ػ٢ِ اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ اىاء ٛنٙ ؽ٤ش ٣ئصو رور٤ت اع٘لح اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ُ

٠ٛٝ ه٤ٔخ اًجو ٖٓ   28846.أُؾَٞثخ  ثِـذ  4ؽ٤ش ٣زٚؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ إٔ ه٤ٔخ ًباُوٚب٣ب  

., ، ٓٔب ٣ضجذ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ 6اُغل ٤ُٝخ،ٝٛنٙ اُو٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ   4ًب

 رور٤ت اع٘لح اُوٚب٣ب ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ٝأع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ اىاء رِي اُوٚب٣ب  ث٤ٖ : ٓٞعجخ كاُخ

(: ٣زٚؼ إٔ هٞح ٓؼبَٓ اُزٞاكن ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ا٣غبث٢ هٟٞ ؽ٤ش .C.Cٝ ثؾَبة ٓؼبَٓ اُزٞاكن)

ٚب٣ب ك٢ واُزور٤ت أُزولّ ُٜنٙ اُ ٝعٞك,. الأٓو اُنٟ ٣ئًل ٝعٞك اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ اُو٣ٞخ ث٤ٖ 005ثِؾ:ه٤ٔخ=

اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ٣ئصو ك٢ رور٤ت اع٘لح اُغٜٔٞه ؽ٤بُٜب ٓوبهٗخ ثبُزور٤ت أُزؤفو اٝ ثوٝىٛب ؽ٢٘ ك٢ رور٤ت 

٣ئصو رور٤ت إٔ ٛ٘بى  اُوبئَالأٓو اُنٟ ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ الاٍٝ ٛٞ ٝ ٓزٍٜٞ ٖٓ ا٤ٔٛخ اُز٘بٍٝ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ .

٢ٗ ُِلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ػ٢ِ رور٤ت اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ رغبٙ ماد ا٣ُٞٝبد اُز٘بٍٝ اُز٤ِلي٣ٞ

 اُوٚب٣ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ "ػ٤٘خ اُلهاٍخ ".

  

 فعبئ١خ ١ٌش رشر١ت اعٕذح اٌمٕٛاد اثبٌٕغجخ ٌزؤص ٠2ٛظؼ ٔزبئظ اخزجبس اٌّطبثمخ وب( 17)عذٚي 

 ثٟ اصاء لعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خػٍٟ رشر١ت اعٕذح اٌغّٙٛس اٌؼش
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 اٌفشض اٌضبٟٔ :

اٌؼشث١خ ػٍٟ اعٕذٖ ا٘زّبِبد  ػًّ اٌّشأح ث١ٓ ِئششاد اٌٛالغ اٌؼشثٟ ٚث١ٓ ثشٚص لعب٠ب  بغ١ٗاسرجرٛعذ ػلالخ 

 فٟ الاػلاَ اٌؼشثٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛصبد ِٓ ؽ١ش : اٌز١ٍفض٠ٟٛٔاٌزٕبٚي 

a.  اٌؼشث١خ. اٌّشأحػًّ  اٌّشأحالا٘زّبَ اٌغ١بعٟ  ٌٍذٚي ثمعب٠ب 

b.  ًّاٌؼشث١خ   اٌّشأحالا٘زّبَ الاعزّبػٟ ٌٍذٚي ثمعب٠ب ػ. 

c.  اٌؼشث١خ  اٌّشأحًّ ػالا٘زّبَ الالزصبدٞ ٌٍذٚي ثمعب٠ب. 

 

ٝلافزجبه ٛنا اُلوٗ ؽٍٞ ػلاهخ ٓئّواد اُٞاهغ اُؼوث٢ ٝٓل١ ثوٝى هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ رْ اعواء 

 أُؼبٓلاد الاؽٖبئ٤خ الار٤خ :

بئ١خ اٌؼشث١خ  ِٓ ٚعٙخ ٔظش فٟ اٌمٕٛاد اٌفع فٟ اغشاف الأزبط اٌضلاصخ  اٌّشأح ض رّض١ًاٌزٛاصْ فٟ ػش ( أ

 : اٌّجؾٛصبد

 اٌّشأح ض رّض١ًٌزٛاصْ فٟ ػش٠ٛظؼ ِذٞ ا( 18)عذٚي 

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ فٟ اغشاف الأزبط اٌضلاصخ 

 ٛوف الاٗزبط رٌواهاد %

 ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ 71 47.3

 ٖٓ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ ٝالارؾبكاد 30 20

 ٖٓ ٓئٍَبد إؾبة الاػٔبٍ 49 32.7

 الاعٔب٢ُ 150 100%

 

ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٢ُ إ ٛوف الاٗزبط الاًضو ظٜٞها ك٢ اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُِو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ًبٕ ُٖبُؼ أُوأح ٖٓ  

% ٝأف٤وا 32.7% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ رلاٛب أُوأح ٖٓ إؾبة الاػٔبٍ ثَ٘جخ 47.3اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٞاهغ 

% ٖٓ اعٔبٍ ػ٤٘خ أُجؾٞصبد ٢ٛٝ ٗز٤غخ هل رزلن ٓغ ا٤ٔٛخ 20ٜٞه ثِـذ عبءد أُوأح اُؼبِٓخ ٝاُ٘وبث٤خ ثَ٘جخ ظ

رٔض٤َ اُطوف اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ٖٓ هجَ ا٣خ ٓئٍَخ اػلا٤ٓخ ٍٞاء ًبٗذ ًِٓٔٞخ ُِلُٝخ اٝ ٤ٍِٝخ 

 اػلاّ َٓزوِخ .

 خ اٌؼشث١خ :اٌمٕٛاد اٌفعبئ١ثشٚص لعب٠ب اٌّشآح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ ػٍٟ رشر١ت  أعٕذح ا٘زّبِبد ِذٞ  ( ة

ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ إ  ٛ٘بى رور٤ت ٓزولّ ُظٜٞه أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ  ( د

% ُظٜٞه هٚب٣بٛب ك٢ رور٤ت ٓزؤفو ٖٓ اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُِو٘ٞاد 13.4% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٓوبثَ 46

% 19.3% ٓوبثَ 24الاػٔبٍ ثَ٘جخ  اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ، ٝعبء اػطبء ا٣ُٞٝخ ٓزولٓخ ُِٔوأح ٕبؽجخ

ُلأ٣ُٞٝخ اُزور٤ت أُزؤفو ، ث٤٘ٔب ٍغِذ الا٣ُٞٝخ أُزولٓخ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ َٗجخ 

% ُِزور٤ت أُزؤفو ك٢ اُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢  20.6% ٓوبثَ  34.7

 اُلهاٍخ . اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُجؾٞصبد ػ٤٘خ

 

 ثشٚص لعب٠ب اٌّشآح اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ٠ٛظؼ ِذٞ ( 18)عذٚي 

 اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خػٍٟ رشر١ت  أعٕذح ا٘زّبِبد 
 

 % ى رور٤ت ٓزؤفو رور٤ت ٓزٍٜٞ ا٣ُٞٝخ ٓزولٓخ 

ٖٓ عٜبد 

 ؽ٤ٌٓٞخ

69 46 61 40.6 20 13.4 150 100 

ٖٓ ٓئٍَبد 

 إؾبة الاػٔبٍ

36 24 75 50 29 19.3 150 100 

 100 150 20.6 31 42 63 37.4 56 ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ
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ِٓ  فٟ اعٕذح ا٘زّبِبد اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ خزلاف فٟ رشر١ت رصذس لعب٠ب اعجبة الاط ( 

 : ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛصبد

اُٞاهغ اُؼوث٢  اصجزذ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى افزلاف ك٢ رور٤ت رٖله هٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ اهرجبٛب ثٔئّواد

أُؾ٤ٜ " ٤ٍب٤ٍب ٝاعزٔبػ٤ب ٝاهزٖبك٣ب " كؼ٢ِ َٓز١ٞ الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ُِلٍٝ ثو٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ، 

ُِٔجؾٞصبد ٖٓ إؾبة  49.6% ٓوبثَ 46اظٜود اُ٘زبئظ إ اَُ٘جخ الاًجو ٖٓ أُجؾٞصبد ٣و٣ٖ رؤص٤وا ُٚ ثَ٘جخ 

 % .13.4ثَ٘جخ الاػٔبٍ ٤ِ٣ٝٚ اف٤وا ٓٔضلاد اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خخزلاف فٟ رشر١ت رصذس لعب٠ب اعجبة الا٠ٛظؼ ( 20)عذٚي 

 فٟ اعٕذح ا٘زّبِبد اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ

 

ٖٓ عٜبد  ٓئّواد اُٞاهغ

 ؽ٤ٌٓٞخ

ٖٓ ٓئٍَبد 

 إؾبة الاػٔبٍ

 % ى ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ

 100 150 46 69 40.6 61 13.4 20 لاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ا

 100 150 26 39 24 36 50 75  عزٔبػ٢  ٝاُضوبك٢ ٛزٔبّ الاالا

 100 150 20.6 31 42 63 37.4 56 الاٛزٔبّ الاهزٖبك١ 

 

ث٤٘ٔب ك٢ ؽبُخ ٓئّو الاٛزٔبّ الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ُِلُٝخ كول عبءد اَُ٘جخ الاًجو ث٤ٖ عٜٔٞه أُجؾٞصبد ٖٓ هجَ 

% 24% ُِٔ٘ز٤ٔبد ُِغٜبد اُ٘وبث٤خ صْ ٤26٘خ رلاٛب % ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ50أُ٘ز٤ٔبد ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثٞاهغ َٗجخ 

ٝك٢ ٓئّو اٛزٔبّ اُلُٝخ الاهزٖبك١ : رٖلهد كئخ أُجؾٞصبد ٖٓ ٛوف إؾبة ُِٔوأح ًٖبؽجخ ػَٔ ، 

 % .20.6% صْ  أُوأح اُ٘وبث٤خ ثَ٘جخ 37.4% رلاٛب أُ٘ز٤ٔبد ُغٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ 42الاػٔبٍ ثَ٘جخ 

 ثمعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ : دسعخ الا٘زّبَ اٌغ١بعٟ ٌٍذٌٚخ -1

 اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓئّو الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ ثو٤ٚخ ػَٔ أُوأح ٝثوٝى اُو٤ٚخ ػ٢ِ اع٘لح اُلٚبئ٤بد :

اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ ٓئّو الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ ثو٤ٚخ ػَٔ أُوأح ٝثوٝى اُو٤ٚخ ػ٢ِ اع٘لح  ُٝو٤بً

ثوٝى ٓزولّ ُوٚب٣ب اُغلٍٝ اُض٘بئ٢ اُزب٠ُ اُنٟ ر٤ْو ث٤بٗبرٚ ا٠ُ اهرلبع َٗجخ  ٣ب٠ِ فلارْ الاػزٔبك ػ  اُلٚبئ٤بد

% 44.6ػَٔ أُوأح ك٢ ؽبُخ الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ أُورلغ ُِلُٝخ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ٝمُي ُزَغَ َٗجخ  

ُٔ٘قل٘ ُو٤ٚخ ػَٔ أُوأح % كوٜ ُٖٔ ٣وٕٝ إ الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ا10ٖٓ اعٔب٢ُ ٓٞاكوخ ػ٤ٖ اُلهاٍخ ٓوبثَ 

% ُٖٔ ٣وٕٝ اٜٗب هل  66.6ٖٓ ّؤٗٚ إ ٣ئك١ ُظٜٞه ٓزولّ ُِو٤ٚخ ك٢ اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ ث٤٘ٔب عبءد َٗجخ 

 ٓزؤفو ك٢ ؽبُخ ػلّ اٛزٔبّ اُلُٝخ ٤ٍب٤ٍب ثٜب . ت رؾظ٢ ثزور٤

 ِغزٛٞ الا٘زّبَ اٌغ١بعٟ ٌٍذٌٚخ٠ٛظؼ اٌؼلالخ الاسرجبغ١خ ث١ٓ ( 21)عذٚي  

  ر١ت اٌّزمذَ ٌمع١خ ػًّ اٌّشأحٚثشٚص اٌزش

 رور٤ت اُو٤ٚخ /ا

 َٓز١ٞ الاٛزٔبّ

 ٓزٍٜٞ   ٓزولّ

 ى

 ٓزؤفو  %

 ى

 الاعٔب٠ُ %

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

 100 150 26 39 29.4 44 44.6 67 ٓورلغ 

 100 150 23.4 35 46.6 70 30 45 ٓزٍٜٞ 

 100 150 66.6 100 23.4 35 10 15 قل٘ ٓ٘

 

إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ -ث٤ٖ اَُ٘ت ٣زٚؼ ٓب ٢ِ٣ :ANOVA زؾ٤َِ ٝثبفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ثك( 

  mean squareث٤٘ٔب ٓوثغ أُزٍٞطبد  F  =313.486ؽ٤ش عبءد  ه٤ٔخ    ؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اُ

كٌِٔب اىكاك الاٛزٔبّ ا٤َُب٢ٍ ,sig.(000 ، ),  ُزَغَ ٠ٛٝ05 ث٤بٗبد كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ 25.839

ؽ٤ش  ظٜود الافزلاكبد ُٝخ ثوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ًِٔب ؽظ٤ذ ثٔورجخ ٓزولٓخ ك٢ اُجوٝى ٝاُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ ُِل

 .أُؼ٣ٞ٘خ ُٖبُؼ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٠ أػ٠ِ كهعبرٜب ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد ٍبثوخ 

 

 

 



 

 30 

ب٠ب ػًّ اٌّشاح ث١ٓ الا٘زّبَ اٌغ١بعٟ ٚاٌزشر١ت اٌّزمذَ ٌمع ٠ٛظؼ اخزجبساد اٌزجب٠ٓ( 22)عذٚي 

 ANOVAفٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ

ِزٛعػ  اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

 اٌّزٛعػ دسعبد ؽش٠خ

 اٌؾغبثٟ

 اٌذلاٌخ الأؾشاف

 51.677 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

12.116 

63.793 

2 

147 

149 

25.839 

 

313.489 0.000 

 داي اؽصبئ١ب

 
 

 دسعخ الا٘زّبَ الاعزّبػٟ : -2

ك٢ ثوٝى هٚب٣ب ػَٔ أُوأح ػ٢ِ اع٘لح اُو٘ٞاد اُلٚبئ٤خ اُؼوث٤خ ٝمُي ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٢ُ ظٜٞه ٓزٍٜٞ 

% 30% ٓوبثَ َٗجخ 48.6ؽبٍ ٝعٞك اهرلبع ك٢ كهعخ الاٛزٔبّ الاعزٔبػ٢ ُِلُٝخ ثزِي اُوٚب٣ب ُزَغَ َٗجخ   

ػ٤ب ثزِي ُِظٜٞه أُزولّ ُِوٚب٣ب اػلا٤ٓب ، ث٤٘ٔب اصجزذ اُ٘زبئظ اٗٚ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك اٛزٔبّ ٓ٘قل٘ ُِلُٝخ اعزٔب

% ٓوبثَ 63.4اُوٚب٣ب كبٕ مُي ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ ظٜٞهٛب اػلا٤ٓب ُزؾزَ اُزور٤ت أُزؤفو ك٢ اُجوٝى الاػلا٢ٓ ثَ٘جخ 

 % كوٜ ُِظٜٞه أُزولّ ػ٢ِ اع٘لح ٝأ٣ُٞٝبد اُوٚب٣ب .6.6

 

 ِغزٛٞ الا٘زّبَ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ٠ٛظؼ اٌؼلالخ الاسرجبغ١خ ث١ٓ  ( 23(عذٚي  

 فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ٌمع١خ ػًّ اٌّشأح ٚثشٚص اٌزشر١ت اٌّزمذَ

 رور٤ت اُو٤ٚخ /

 َٓز١ٞ الاٛزٔبّ

 الاعزٔبػ٢ 

 ٓزٍٜٞ  % ٓزولّ

 ى

 ٓزؤفو  %

 ى

 الاعٔب٠ُ %

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

 100 150 21.4 32 48.6 73 30 45 ٓورلغ 

 100 150 20 30 67.4 101 12.6 19 ٓزٍٜٞ 

 100 150 63.4 95 30 45 6.6 10 قل٘ ٓ٘

 

إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -ٓب ٢ِ٣ : ث٤ٖ اَُ٘ت ٣زٚؼ ANOVA ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ثزؾ٤َِ  ٝثبفزجبه

  mean squareٓوثغ أُزٍٞطبد ث٤٘ٔب.F =218.537ؽ٤ش عبءد  ه٤ٔخ    ؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ اُ

ٛزٔبّ كٌِٔب اىكاك الا  ,sig.(000 ، ),  ُزَغَ 05ث٤بٗبد كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ  ٢ٛٝ.30.432

ؽ٤ش  ظٜود ُِلُٝخ ثوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ًِٔب ؽظ٤ذ ثٔورجخ ٓزولٓخ ك٢ اُجوٝى ٝاُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ عزٔبػ٢ الا

ٓٔب ٣ئًل الافزلاكبد أُؼ٣ٞ٘خ ُٖبُؼ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٠ أػ٠ِ كهعبرٜب ٝٛنٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد ٍبثوخ 

ء اع٘لح اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ر٘بُٜٝب ُوٚب٣ب ٓؼ٤٘خ  ربص٤و ٓئّواد اُٞاهغ اُؼوة أُؼبُ ٝٓزـ٤وارٚ ك٢ ث٘ب

 ٝثوٝى رِي اُوٚب٣ب كٕٝ ؿ٤وٛب ك٢ ٖٓلٞكخ الاٛزٔبّ الاػلا٢ٓ.

 

 ِغزٛٞ الا٘زّبَ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخث١ٓ  ٠ٛظؼ اخزجبساد اٌزجب٠ٓ( 42) عذٚي

 ٚثشٚص اٌزشر١ت اٌّزمذَ ٌمع١خ ػًّ اٌّشأح فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ

ANOVA 

 

ٛعػ ِز اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

 اٌّزٛعػ دسعبد ؽش٠خ

 اٌؾغبثٟ

 اٌذلاٌخ الأؾشاف

 54.399 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

9.395 

63.793 

2 

134 

149 

30.432 218.537 0.005 

 داي اؽصبئ١ب
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دسعخ الا٘زّبَ الالزصبدٞ ٌٍذٌٚخ ثمعب٠ب ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ :-3  

 ػ٢ِ اع٘لح ر٘بٍٝ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٝمُي ثَ٘جخ اٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ظٜٞه ٓزولّ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ 

% ُِزور٤ت أُزؤفو ث٤٘ٔب ك٢ ؽبُخ اٗقلبٗ الاٛزٔبّ الاهزٖبك١ ُِلُٝخ عبء ثوٝى اُوٚب٣ب 16.7% ٓوبثَ  44.6

% كوٜ ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ا٤ٔٛخ اُٜلف 6ػ٢ِ اع٘لح الا٣ُٞٝبد ثَ٘جخ ٓ٘قلٚخ علا ُزٔضَ 

 اٍٝ ٝهئ٢َ٤ ٖٓ اٛلاف ْٓبهًخ أُوأح اُؼوث٤خ ك٢ اُؼَٔ .الاهزٖبك١ ًٜلف 

 ِغزٛٞ الا٘زّبَ الالزصبدٞ ٌٍذٌٚخ٠ٛظؼ اٌؼلالخ الاسرجبغ١خ ث١ٓ ( 25)عذٚي  

 فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خٚثشٚص اٌزشر١ت اٌّزمذَ ٌمع١خ ػًّ اٌّشأح 

 

 رور٤ت اُو٤ٚخ /

 َٓز١ٞ الاٛزٔبّ

 الاهزٖبك١ 

 ٓزٍٜٞ  % ٓزولّ

 ى

 ٓزؤفو  %

 ى

 الاعٔب٠ُ %

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

 100 150 16.7 25 33.7 55 44.6 55 ٓورلغ 

 100 150 12 18 74 111  14 21 ٓزٍٜٞ 

 100 150 43.6 52 59.4 89 6 9 قل٘ ٓ٘

 

إٔ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ -ث٤ٖ اَُ٘ت ٣زٚؼ ٓب ٢ِ٣ :ANOVA ٝثبفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ثزؾ٤َِ 

  mean squareث٤٘ٔب ٓوثغ أُزٍٞطبد  F  =145.706ش عبءد  ه٤ٔخ    ؽ٤ؽ٤ش ؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ اُ

ًِٔب اىكاك ٓٔب ٤ْ٣و ا٢ُ اٗٚ ,sig.(000 ، ),  ُزَغَ ٠ٛٝ05 ث٤بٗبد كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ 21.202

ؽ٤ش  ُِلُٝخ ثوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ًِٔب ؽظ٤ذ ثٔورجخ ٓزولٓخ ك٢ اُجوٝى ٝاُز٘بٍٝ الاػلا٢ٓ الاهزٖبك١ الاٛزٔبّ 

 .ظٜود الافزلاكبد أُؼ٣ٞ٘خ ُٖبُؼ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ك٠ أػ٠ِ كهعبرٜب 

 ِغزٛٞ الا٘زّبَ الالزصبدٞ ٌٍذٌٚخث١ٓ  اخزجبساد اٌزجب٠ٓ( ٠ٛظؼ 42عذٚي )

 فٟ اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خٚثشٚص اٌزشر١ت اٌّزمذَ ٌمع١خ ػًّ اٌّشأح 

ANOVA 

ِزٛعػ  اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

 اٌّزٛعػ دسعبد ؽش٠خ

 اٌؾغبثٟ

 اٌذلاٌخ ؾشافالأ

 42.403 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

21.390 

63.793 

2 

134 

149 

21.202 145.706 0.000 

 داي اؽصبئ١ب

 

 اٌفشض اٌضبٌش :

مع١خ ٌ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔا٠ٌٛٚبد  اٌزٕبٚي رشر١ت فٟ دسعخ الارفبق ث١ٓ اعٕذح اٌّجؾٛصبد ٚرٛعذ فشٚق اؽصبئ١خ 

 ٓ ؽ١ش :ػًّ اٌّشأح اٌؼشث١خ ِ

 اٌغٓ .1

 ِغزٛٞ اٌزؼٍجُ. .2

 اد اٌخجشح . عٕٛ .3

 ٔٛع غشف الأزبط. .4

 

ثؼل أعواء ػلك ٖٓ أُؼبٓلاد ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب ٝكن أُزـ٤واد ٚلذ صجذ صؾخ اٌفشض اٌضبٌش 

 أُقزِلخ ِّٝٔذ الار٠: 

 :ِؼذي اٌغٓ  (_1
أػ٠ِ ٍ٘ب ًجو ٓغ كئبد اَُٖ اُضلاس ٝهل ٍغِذ َٗجخ الأالارلبم  ر٤ْو فلا٣ب اُغلٍٝ اُزب٠ُ ا٢ُ اهرجبٛ كهعخ 

ٍ٘ب ٕـو َ اَُ٘ت ك٠ كئخ الأه% ُِلئخ أُزٍٞطخ ٖٓ اُؼٔو صْ أ30% ٓوبثَ 35.8ُزؾون َٗجخ  ارلبهب اَُ٘ت 

% ٠ٛٝ ٗز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍبد ٍبثوخ رئًل اٗقلبٗ كهعبد اُزؤص٤و ػ٘ل الأًجو ٍ٘ب ػ٠ِ فلاف 27.5ُزَغَ 
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ُو٤بً ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم  ANOVAب٣ٖٝثبفزجبه رؾ٤َِ اُزج ُِزؤصوالإٔـو ٍ٘ب اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاك اًجو 

ٝمُي   25.779ٝثِؾ ٓوثغ أُزٍٞطبد  ٣F 127.272زٚؼ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ كاُخ اؽٖبئ٤ب ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

ٓٔب ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ  0.003خ أُؼ٣ٞ٘خ أػ٠ِ ه٤ٔخ  ُزَغَ اُللاُ 005,% َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 95ػ٘ل كهعخ صوخ 

٠ ٛنا الارغبٙ اُضبُش عيئ٤ب ٣ٝزلن ٓغ كهاٍبد ٍبثوخ ك
62
رئًل اٗٚ ًِٔب ًبٕ اُلوك اًجو ٍ٘ب ٤ٔ٣َ ا٢ُ ارجبع  .

الارغبٛبد اَُبئلح اُـ٤و عل٤ُخ ػ٢ِ ػٌٌ الإـو ٍ٘ب ٝاُن٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ اًضو ا٢ُ ًَو ؽلٝك اُ٘ٔط٤خ ٝرورلغ ُل٣ْٜ 

 كهعبد اُزٔوك لاؽلاس اُزـ٤٤و.

مع١خ ػًّ ٌ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔبد  اٌزٕبٚي ا٠ٌٛٚرشر١ت دسعخ الارفبق ث١ٓ اعٕذح اٌّجؾٛصبد ٚٛظؼ ٠( 42)عذٚي 

 اٌغٓٓ ؽ١ش اٌّشأح اٌؼشث١خ ِ
 

 

 كهعخ 

 الارلبم /

 كئبد اَُٖ

 كائٔب

 ى

 كائٔب

% 

 أؽ٤بٗب

 ى

 أؽجبٗب

% 

 ٗبكها

 ى

 ٗبكها

% 

 الاعٔب٠ُ

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

46-60 29 35.8 40 49.4 12 14.8 81 54 

32-46 12 30 21 52.5 7 17.5 40 26.6 

18-32 8 27.5 9 31.1 12 41.4 29 19.4 

 100 150 20.7 31 46.7 70 32.5 49 الاعٔب٢ُ

 

 

ا٣ُٞٝبد  رور٤ت كهعخ الارلبم ث٤ٖ اع٘لح أُجؾٞصبد ٝث٤ٖ   ANOVAافزجبهاد اُزجب٣ٖ  ٞٙؼ ٣( 82)علٍٝ 

 اَُٖٖ ؽ٤ش و٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ُٓ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣اُز٘بٍٝ 

ِزٛعػ  اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

 اٌّزٛعػ دسعبد ؽش٠خ

 ؾغبثٟاٌ

 اٌذلاٌخ الأؾشاف

 42.403 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

21.390 

63.793 

2 

134 

149 

25.779 127.272 0.000 

 داي اؽصبئ١ب

 

  

 (_ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ :2
ٓغ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝهل ٍغِذ َٗجخ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ أُ٘قل٘ الارلبم  ر٤ْو فلا٣ب اُغلٍٝ اُزب٠ُ ا٢ُ اهرجبٛ كهعخ 

ك٠ كئخ ارلبهب َ اَُ٘ت هُِلئخ أُزٍٞطخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ صْ أ %31.2% ٓوبثَ 39.3 ُزؾون َٗجخارلبهب أػ٠ِ اَُ٘ت 

ػ٘ل الارلبم  % ٠ٛٝ ٗز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍبد ٍبثوخ رئًل اٗقلبٗ كهعبد 26.9اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزَغَ َٗجخ   

ُو٤بً  ٣ANOVAٖٝثبفزجبه رؾ٤َِ اُزجب ُِزؤصوالأػ٠ِ رؼ٤ِٔب ػ٠ِ فلاف الأهَ رؼ٤ِٔب اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاك اًجو 

ٝثِؾ ٓوثغ  F 121.185ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ٣زٚؼ إ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ كاُخ اؽٖبئ٤ب ؽ٤ش ٣ِلذ ه٤ٔخ 

خ أُؼ٣ٞ٘خ أػ٠ِ َٓزٟٞ ُزَغَ اُللاُ 005,% َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 95ٝمُي ػ٘ل كهعخ صوخ   314.  25أُزٍٞطبد

ب ٣ؼٌٌ إٔ الأػ٠ِ رؼ٤ِٔب ُل٣ْٜ هلهح اًجو ٝٛٞ ٓ ٓٔب ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ اُضبُش عيئ٤ب 000,ٓؼ٣ٞ٘خ ثو٤ٔخ:   

 بُزب٠ُ كهعخ رؤصوْٛ ٣ٖجؼ اهَ .ثاءح اُ٘ول٣خ ٝاُقِل٤خ أُؼوك٤خ ٝػ٠ِ اُوو

 ِزغ١ش اٌزؼ١ٍُ ِغ ث١ٓ دسعخ الارفبق ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ( 29)عذٚي 

 

 رلبم الاكهعخ 

َٓزٟٞ 

 اُزؼ٤ِْ 

 

 كائٔب

 ى

 كائٔب

% 

 أؽ٤بٗب

 ى

 أؽجبٗب

% 

 ٗبكها

 ى

 ٗبكها

% 

 ٠الاعٔبُ

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

 52.6 79 10 12.6 48.1 38 39.3 31اهَ ٖٓ 
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 أُزٍٜٞ

 30 45 9 20 48.8 22 31.2 14 ٓزٍٜٞ

 17.4 26 9 34.7 38.4 10 26.9 7 ػب٠ُ

 100 150 28 18.6 46.6 70 34.6 52 الاعٔب٠ُ

 

  دسعخ الارفبقٚاٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِزغ١ش  ANOVAزجب٠ٓ ٠ٛظؼ اخزجبساد اٌ( 30)عذٚي 

ِزٛعػ  داٌّزغ١شا

 اٌّشثؼبد

 اٌّزٛعػ دسعبد ؽش٠خ

 اٌؾغبثٟ

 اٌذلاٌخ الأؾشاف

 314.25 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

63.793 

2 

134 

149 

29.779 121.185 0.000 

 داي اؽصبئ١ب

 

 اٌخجشح:عٕٛاد -(3

ٝهل ٍغِذ َٗجخ اُقجوح أُجؾٞصبد  ٓغ َٓزٟٞ اُقجوح ا ُلٟ الارلبم  ر٤ْو فلا٣ب اُغلٍٝ اُزب٠ُ ا٢ُ اهرجبٛ كهعخ

% ُنٝاد اُقجوح أُزٍٞطخ صْ أهَ اَُ٘ت ك٠ كئخ 25.7% ٓوبثَ  35.6ُزؾون َٗجخ ارلبهب ُٔؾلٝكح  أػ٠ِ اَُ٘ت ا

% ٠ٛٝ ٗز٤غخ رزلن ٓغ كهاٍبد ٍبثوخ رئًل اٗقلبٗ كهعبد اُزؤص٤و ػ٘ل 19.1اُقجوح ا٤َُب٤ٍخ اٌُج٤وح ُزَغَ 

ٍ ُِزؤص٤و ػ٠ِ فلاف الأهَ فجوح اُن٣ٖ الأًضو فجوح ٝاُن٣ٖ هل ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ ٖٓبكه أفوٟ ٖٓ ٍٝبئَ الارٖب

ُو٤بً ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم  ٣زٚؼ ٝعٞك كوٝم  ANOVAُل٣ْٜ اٍزؼلاك اًجو ُِزؤصو ، ٝثبفزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

ٝمُي ػ٘ل كهعخ صوخ  379. 25ٝثِؾ ٓوثغ أُزٍٞطبد   F 122.023ٓؼ٣ٞ٘خ كاُخ اؽٖبئ٤ب ؽ٤ش ٣ِلذ ه٤ٔخ 

 ٓٔب ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ اُضبُش عيئ٤ب. 000أػ٠ِ ه٤ٔخ,ُخ أُؼ٣ٞ٘خ اُللا% ُزَغَ َٓزٟٞ 95

 ٚدسعخ الارفبق ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش اٌخجشح ( 31)عذٚي 

 

 الارلبم  كهعخ 

 كهعخ اُقجوح

 

 كائٔب

 ى

 كائٔب

% 

 أؽ٤بٗب

 ى

 أؽجبٗب

% 

 ٗبكها

 ى

 ٗبكها

% 

 الاعٔب٠ُ

 ى

 الاعٔب٠ُ

% 

 60 90 15.6 14 48.8 44 35.6 32 ٍ٘ٞاد ( 3ٓؾلٝكح )اهَ ٖٓ 

 26 39 15.4 6 58.9 23 25.7 10 ٍ٘ٞاد( 10-3ٓزٍٞطخ)

 14 21 47.6 10 33.3 7 19.1 4 ٍ٘ٞاد ( 10ًج٤وح)أًضو ٖٓ 

 100 150 20 30 49.4 74 30.6 46 الاعٔب٠ُ

 

 

  دسعخ الارفبقٚاٌخجشح ث١ٓ ِزغ١ش  ANOVAزجب٠ٓ ٠ٛظؼ اخزجبساد اٌ( 32)عذٚي 

ِزٛعػ  اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

 ٌّزٛعػا دسعبد ؽش٠خ

 اٌؾغبثٟ

 اٌذلاٌخ الأؾشاف

 379.25 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

64.21 

2 

134 

149 

28.779 122.023 0.000 

 داي اؽصبئ١ب

 

 :  ٔٛع غشف الأزبط ٚدسعخ الارفبق( 4

ٝهل ٍغِذ   ٘ز٢ٔ ا٤ُٚ أُجؾٞصبداُنٟ ررلبم ث٘ٞع ٛوف الاٗزبط ر٤ْو فلا٣ب اُغلٍٝ اُزب٠ُ ا٢ُ اهرجبٛ كهعخ الا

 ٔ٘ز٤ٔبد ُغٜبد % ُِلئخ ا20ُ% ٓوبثَ 30ُزؾون َٗجخ ارلبهب  َ٘تأػ٠ِ اُعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ك٠ د ٘ز٤ٔبَٗجخ أُ

 %  16ُزَغَ ز٤ٔبد ُلئخ إؾبة الاػٔبٍ ٘ٔاُأهَ اَُ٘ت ك٠ كئخ   ٝأف٤وا
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ُو٤بً ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم  ٣زٚؼ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ كاُخ اؽٖبئ٤ب ؽ٤ش  ANOVAٝثبفزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

خ أُؼ٣ٞ٘خ اُللاُ% ُزَغَ َٓزٟٞ 95ػ٘ل  كهعخ صوخ  ٝمُي.22ٝثِؾ ٓوثغ أُزٍٞطبد  F 187.861ثِـذ ه٤ٔخ 

 . ٓٔب ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ اُضبُش عيئ٤ب. 000,أػ٠ِ ه٤ٔخ  

 

 ٔٛع غشف الأزبطث١ٓ دسعخ الارفبق ِغ ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ( 33)عذٚي  

 اُزؤص٤و

 ٛوف الاٗزبطٗٞع  

 كائٔب

 ى

 كائٔب

% 

 أؽ٤بٗب

 ى

 أؽجبٗب

% 

 ٗبكها

 ى

 ٗبكها

% 

الاعٔبُ

ٟ 

 ى

الاعٔبُ

ٟ 

% 

 100 50 20 10 50 25 30 15 عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ 

 100 50 32 16 48 24 20 10 ٗوبثبد ٝارؾبكاد

 100 50 24 12 60 30 16 8 إؾبة الاػٔبٍ 

 

 

 اٌفشض اٌشاثغ :

اٌؼشث١خ  اٌّشأحلعب٠ب  لأعٕذح اٌز١ٍفض٠ٟٛٔث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٚظغ الا٠ٌٛٚبد ٌٍزٕبٚي  اسرجبغ١ٕٗ٘بن ػلالخ 

 اٌؼبٍِخ ٚث١ٓ دسعخ الارفبق ٚالاخزلاف ِغ ا٠ٌٛٚبد اٌّجؾٛصبد ِٓ ؽ١ش :

 غج١ؼخ اٌمعب٠ب. .1

 ا١ّ٘خ اٌمعب٠ب .2

 رٛل١ذ ٚاعزّشاس٠خ اٌمعب٠ب. .3

 اصجبد صؾخ ٘زا اٌفشض ثؼذ اعشاء اٌّؼبِلاد ٚاٌم١بعبد الاؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ : ٚلذ رٛصٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ :اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ وّب ٠زُ رٕبٌٚٙب  ّشأحاٌا٠ٌٛٚبد لعب٠ب  (1

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحا٠ٌٛٚبد لعب٠ب ٠ٛظؼ  (34) عذٚي

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خوّب ٠زُ رٕبٌٚٙب 

 ٤خ ٚاُو اُزٌواهاد %

 اُزؾوُ ك٢ اُؼَٔ. .1 121 80.6

 هػب٣خ الآٞٓخ ٝاُطلُٞخ .2 117 78

 ٝاُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٕ الاعزٔبػ٢اُٚٔب .3 100 66.6

 ٝاَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُٖؾ٤خ .4 99 66

 ٝرٌبكئ اُلوٓ  ػلّ اُز٤٤ٔي ك٢ اُؼَٔ ٓغ أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ .5 81 54

 .اُؼَٔ اُلائن .6 74 49.3

 ظبٛوح رؤ٤ٗش اُلوو ٝٓؾبهثخ اُجطبُخ   .7 60 40

 ٢ ُلأعٞهٝاُؾل الاكٗ اُؾوٞم أُبك٣خ ك٢ اُؼَٔ .8 43 28.6

 اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ .9 41 27.3

 الارغبه ثبَُ٘بء .10 33 22

 َُِ٘بء  اُؾوٞم اُ٘وبث٤خ ُِ٘وبثبد ٝالارؾبكاد اُؼٔب٤ُخ  .11 23 15.3

 اُؾٞاكي ٝأُْبهًخ ك٢ الأهثبػ )اُوٝارت الإٙبك٤خ( .12 19 12.6

 الاعٔب٢ُ  
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ر٘بُٜٝب ك٢ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٝعبءد  رؼلكد اهاء أُجؾٞصبد ك٢ رور٤جْٜ ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ًٔب ٣زْ

% 78% صْ عبءد ه٤ٚخ هػب٣خ الآٞٓخ ٝاُطلُٞخ ثَ٘جخ 80.6ه٤ٚخ  اُزؾوُ ك٢ اُؼَٔ ًو٤ٚخ ا٢ُٝ ثَ٘جخ 

% 54ٝرلاٛب ه٤ٚخ ػلّ اُز٤٤ٔي ٝأَُبٝاح ك٢ اُؼَٔ ثٞاهغ  5 66.6كو٤ٚخ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد ثَ٘جخ 

%  ٝعبءد َٗت اهَ ٌَُ ٖٓ هٚب٣ب 40% كو٤ٚخ ظبٛوح رؤ٤ٗش اُلوو ثٞاهغ 49.3صْ ه٤ٚخ اُؼَٔ اُلائن ثٞاهغ 

% ٝاُؾوٞم 22% كبلارغبه ثبَُ٘بء ثَ٘جخ 27.3% صْ  اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثَ٘جخ  28.6اُؾوٞم أُبك٣خ ك٢ اُؼَٔ 

 % .12.6ٝاُؾٞاكو ٝأُْبهًخ ك٢ الاهثبػ  15.3اُ٘وبث٤خ ُِٔوأح ثَ٘جخ 

فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ وّب ٠زُ رٕبٌٚٙب  اٌّشأحلعب٠ب  ِغ رشر١ت ا٠ٌٛٚبدِذٞ الارفبق  (2

 اٌؼشث١خ:

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحِغ رشر١ت ا٠ٌٛٚبد لعب٠ب ٠ٛظؼ ِذٞ الارفبق ( 35)عذٚي 

 فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ وّب ٠زُ رٕبٌٚٙب 

 % ى %         ٗبكها %      أؽ٤بٗب %           كائٔب 

ٖٓ عٜبد 

 ٤ٌٓٞخؽ

39 26 81 54 30 20 150 100 

ٖٓ ٓئٍَبد 

 إؾبة الاػٔبٍ

29 19.3 75 50 36 24 150 100 

 100 150 37.4 56 42 63 20.6 31 ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ

 

ٌُٖٝ اهرجبٛب ث٘زبئظ اُغلٍٝ اَُبثن كول اظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ ٛ٘بى َٗجخ ٖٓ ػلّ الارلبم ٍغِزٜب ٗزبئظ 

%  ُِٔوأح ٕبؽجخ الاػٔبٍ ث٤٘ٔب 24% ٓوبثَ َٗجخ 34.7خ ك٢ كئخ أُوأح اُ٘وبث٤خ ثَ٘جخ  اُلهاٍخ ٝإ ىاكد اَُ٘ج

 % ٖٓ 20ًبٗذ أُوأح ٖٓ ٛوف اٗزبط اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٛ أُوأح الاهَ اػزواٙب ػ٢ِ الاع٘لح أُولٓخ ثَ٘جخ 

ٔئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُِٞار٢ اعٔب٢ُ ػ٤٘خ ٓجؾٞصبد اُلهاٍخ  ٢ٛٝ ٗز٤غخ رزٞاكن ٓغ ٛج٤ؼخ اَُ٘بء اُؼبٓلاد ك٢ اُ

 هثٔب ٣ٌٖ اًضو ؽوٕب ٝاُزيآب ػٖ اُقٞٗ ك٢ اهاء ٗول٣خ اٝ عل٤ُخ.

 

اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ وّب  اٌّشأحشر١ت ا٠ٌٛٚبد لعب٠ب اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِذٞ الارفبق ث١ٓ اساء اٌّجؾٛصبد ِغ ر (3

  فٟ اٌمٕٛاد اٌفعبئ١خ اٌؼشث١خ : ٠زُ رٕبٌٚٙب
 ارلبهْٜ ٓغ اع٘لح اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ك٢ ر٘بُٜٝب ُوٚب٣ب ػَٔ أُوأح ا٢ُ  ٝأهعؼذ أُجؾٞصبد اٍجبة ػلّ

% رِزٜب أُوأح ٕبؽجخ 46ٛج٤ؼخ اُو٤ٚخ ؽ٤ش ًبٗذ أُوأح ٖٓ ٗوبثخ اُؼٔبٍ ٢ٛ الاػ٢ِ ك٢ ٛنٙ اُلئخ ثَ٘جخ 

خ % صْ اف٤وا أُوأح ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ كول ٍغِذ اهائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤و ٛج٤ؼ40.6الاػٔبٍ ثَ٘جخ 

 % .13.4اُو٤ٚخ  َٗجخ 

 

 اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ِذٞ الارفبق ث١ٓ اساء اٌّجؾٛصبد٠ٛظؼ ( 36)عذٚي 

 اٌؼشث١خ اٌؼبٍِخ اٌّشأحشر١ت ا٠ٌٛٚبد لعب٠ب ِغ ر

اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٝٙغ 

 الا٣ُٞٝبد

ٖٓ عٜبد 

 ؽ٤ٌٓٞخ

ٖٓ ٓئٍَبد 

إؾبة 

 الاػٔبٍ

 % ى ٖٓ ٗوبثبد اُؼٔبٍ

 100 150 46 69 40.6 61 13.4 20 ٛج٤ؼخ اُو٤ٚخ

 100 150 19.3 29 50 75 24 36 ا٤ٔٛخ اُو٤ٚخ

 100 150 20.6 31 42 63 37.4 56 ذ ٝاٍزٔواه٣خ اُو٤ٚخ٤رٞه

 

% ُِٔوأح ٖٓ إؾبة الاػٔبٍ ث٤٘ٔب افزِق 50ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؼبَٓ ا٤ٔٛخ اُو٤ٚخ كول ٍغِذ اػ٢ِ َٗجخ ٢ٛٝ 

 % ُِٔجؾٞصبد ٖٓ ٛوف الاٗزبط اُ٘وبث٢ .19.3خ % ُِٔوأح ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ َٝٗج24الآو ٤َُغَ َٗجخ 

صْ  425آب ػبَٓ رٞه٤ذ ٝاٍزٔواه٣خ اُو٤ٚخ كول ٍغَ اػ٢ِ َٗجخ ُٚ ػ٘ل ا٣ٚب أُوأح ٕبؽجخ الاػٔبٍ ثَ٘جخ 

 % .20.6% صْ اف٤وا أُوأح اُ٘وبث٤خ ثَ٘جخ 34.7أُجؾٞصبد ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٤َُغَ 
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 : ٚض رج١ٓ اْٚثؾغبثبد ِؼبِلاد الاسرجبغ لاخزجبساد اٌفش

أُؾَٞثخ اًجو ٖٓ  2ٝثو٤بً اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ أرٚؼ إ ًب ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلوٗرلبم اهرجبٛ كهعخ اٝعٞك  -أ 

ِّب ٠ضجذ صؾخ اٌفشض   53,ٝٓؼبَٓ رٞاكن   000,َٝٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  4اُغل ٤ُٝخ ػ٘ل كهعخ ؽو٣خ  2ًب

 اٌشاثغ .

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  5.5و ٣زٚؼ إ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ٣َبٟٝ ٝثبفزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم ث٤ٖ أَُز٣ٞبد اُضلاصخ ُِزؤص٤ -ة 

( ػ٘ل َٓزٟٞ اُضوخ -1.96-+1.96ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ كاُخ اؽٖبئ٤ب لإ اُو٤ٔخ روغ  فبهط ٓ٘طوخ اُوجٍٞ )

اُؼٞآَ اُضلاصخ أُئصوح ك٢ ٝٙغ اع٘لح % ٓٔب ٣ضجذ ٕؾخ اُلوٗ اُوبئَ ثٞعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ 95

 .الا٣ُٞٝبد 

 

 الارفبق  ٚؽغُ ًّ اٌؼ٠ٛظؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛع ( 37)عذٚي  

 
 كهعخ الارلبم

  ٗٞع اُؼبَٓ 
 كائٔب

 ى

 كائٔب

% 

 أؽ٤بٗب

 ى

 أؽجبٗب

% 

 ٗبكها

 ى

 ٗبكها

% 

 الاعٔب٠ُ ى

% 

 48.6 73 13.6 10 56.2 41 30.2 22 رٞه٤ذ ٝاٍزٔواه٣خ اُو٤ٚخ 

 31.3 47 25.6 12 44.7 21 29.7 14 ٛج٤ؼخ اُو٤ٚخ 

 20 30 43.4 13 33.3 10 23.3 7 ا٤ٔٛخ اُو٤ٚخ 

 100 150 23.4 35 48 72 28.6 43 الاعٔب٠ُ

 

 :أْ ثؼذ اعشاء اٌّؼبِلاد الاؽصبئ١خ ثّؼبًِ الاسرجبغ اٌخطٟ ث١شعْٛ ٚدلالارٗ ٠زعؼ  
اُغل٤ُٝخ ، ٝٛنٙ اُو٤ٔخ كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ  ٠ٛٝ2 ه٤ٔخ اًجو ٖٓ ًب  9.019أُؾَٞثخ  ثِـذ  2ه٤ٔخ ًب -أ 

 أُزـ٤و٣ٖ ., ، ٓٔب ٣ضجذ ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ ٓٞعجخ كاُخ ث٤ٖ 5َ ٖٓ  ٓؼ٣ٞ٘خ اه

,. 76(: ٣زٚؼ إٔ هٞح ٓؼبَٓ اُزٞاكن ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك اهرجبٛ ا٣غبث٢ هٟٞ ثِؾ:.C.Cثؾَبة ٓؼبَٓ اُزٞاكن) -ة 

ٔٚ،ٝٛنٙ :الأٓو اُنٟ ٣ضجذ ٕؾخ ٛنا اُلوٗ ٣ٝلػ ٝٛٞ الأٓو اُنٟ ٣ئًل ٝعٞك اُؼلاهخ الاهرجب٤ٛخ اُو٣ٞخ

ٓؼط٤بد ٝكوٝٗ ٓلفَ رور٤ت الاع٘لح ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞعٞك ػٞآَ ٓئصوح ك٢ ٝٙغ الاع٘لح ُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ا

اُؼوث٤خ، ٝٛٞ الآو  اُؼبِٓخ أُوأحهل رؾلس افزلاكب ٝكوٝهب ك٢ رور٤ت ا٣ُٞٝبد اُز٘بٍٝ اُز٤ِلي٢ٗٞ٣ ُو٤ٚخ 

٘ل ٝٙغ اُوٍبئَ الاػلا٤ٓخ اُن١ ٣لوٗ ػ٢ِ الاػلاّ اُؼوث٢ َٓئ٤ُٞخ ٓواػبح رؤص٤واد رِي اُؼٞآَ ػ

 أُقزِلخ أُزؼِوخ ثؼَٔ أُوأح. 

 لدراسة:لالنتائج العامة 
علٌها الدراسة حٌث  تبنٌتشٌر الدراسة المقدمة إلى عدد من النتائج أثبتت صحة الفرضٌات العلمٌة التى 

  :أكدت على 
ة خاصة تجاا  قضااٌا عمال وجود عدد من العوامل المؤثرة فً بناء اجندة وسائل الاعلام العربٌة وبصف ◄

٣ئصو رور٤رت ا٣ُٞٝربد ر٘ربٍٝ اُلٚربئ٤بد اُؼوث٤رخ ُوٚرب٣ب ػٔرَ أُروأح ػِر٢ رور٤رت المرأة العربٌة  حٌث 

 اع٘لح اُغٜٔٞه اُؼوث٢ رغبٙ ماد اُوٚب٣ب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اٛواف الاٗزبط اُضلاصخ "ػ٤٘خ اُلهاٍخ ".

د اُٞاهرغ اُؼوثر٢ ٝثر٤ٖ ثروٝى هٚرب٣ب ٓئّرواوجود علاقات ارتباطٌه تربط باٌن  كما اوضحت الدراسة  ◄

كرر٢ الاػررلاّ اُؼوثرر٢ ٓررٖ ٝعٜررخ ٗظررو  اُز٤ِلي٣رر٢ٗٞاُؼوث٤ررخ اُؼبِٓررخ ػِرر٢ اع٘ررلٙ اٛزٔبٓرربد اُز٘رربٍٝ  أُرروأح

الاٛزٔربّ ا٤َُبٍر٢  ُِرلٍٝ ثوٚرب٣ب أُئّواد اُضلاصخ اُوئ٤َ٤خ ُِٞاهرغ اُؼوثر٢ ٝٛر٢  أُجؾٞصبد ٖٓ ؽ٤ش 

الاٛزٔربّ الاهزٖربك١ اُؼوث٤رخ  ٝ  ػٔرَ أُروأحُِرلٍٝ ثوٚرب٣ب  الاٛزٔربّ الاعزٔربػ٢اُؼوث٤رخ  ٝ أُروأحػَٔ 

 ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ .ُِلٍٝ ثوٚب٣ب 

كرر٢ كهعررخ الارلرربم ثرر٤ٖ اع٘ررلح اؽٖرربئ٤خ  القاات الدراسااة ماان خاالال نتائجهااا الضااوء علااً وجااود فاارو   ◄

أُزـ٤رواد  ٖ ؽ٤رش و٤ٚخ ػَٔ أُوأح اُؼوث٤خ ٓرُاُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ  ٘بٍٝرا٣ُٞٝبد  رور٤ت أُجؾٞصبد ٝ

ٍر٘ٞاد اُزؼِر٤ْ َٝٓرز١ٞ اَُرٖ ٝاُل٣ٔٞعواك٤خ أُقزِلخ ٝهلهرٜب ػ٢ِ اؽلاس كوٝم ٓقزِلخ ٓضَ ٓزـ٤واد 

اُررن١ ٗ٘زٔرر٢ ا٤ُررٚ أُجؾٞصررخ ٍررٞاء ٓررٖ عٜرربد ؽ٤ٌٓٞررخ اٝ إررؾبة  ع ٛرروف الاٗزرربطًٝررنُي ٗررٞ اُقجرروح 

 الاػٔبٍ اٝ ٓئٍَبد ػٔب٤ُخ ٝٗوبث٤خ .
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٣ٞخ ٓلفَ ث٘بء الاع٘لح ك٢ ٍٝبئَ الاػلاّ ؽ٤ش رِٕٞذ ا٢ُ هلٓذ اُلهاٍخ رطج٤وب ٝاٙؾب ُلوٝٗ ٝث٤٘ ◄

هٚب٣ب  اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ لأع٘لحث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ٝٙغ الا٣ُٞٝبد ُز٘بٍٝ  اهرجب٤ٛٚػلاهخ ٝعٞك 

 اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ٝث٤ٖ كهعخ الارلبم ٝالافزلاف ٓغ ا٣ُٞٝبد أُجؾٞصبد ٖٓ ؽ٤ش : أُوأح

  رٞه٤ذ ٝاٍزٔواه٣خ اُوٚب٣ب.ًٝنُي  ٣باُوٚب ٝأ٤ٔٛخ ٛج٤ؼخ اُوٚب٣ب. ◄

ٖٝٓ عبٗت افو اػطذ اُلهاٍخ ٓئّواد ه٣ٞخ ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٤ِٜب ك٢ اهرلبع َٗجخ ْٓبٛلح اُو٘ٞاد  ◄

اُلٚبئ٤خ ٓوبهٗخ ثجو٤خ اٍُٞبئَ الاػلا٤ٓخ الافو١ ٝإ ًبٕ ٛ٘بى ظٜٞها ٝاٙؾب ٍُٞبئَ الاػلاّ اُغل٣ل 

ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝر٤ٌَْ ٝر٣ٌٖٞ الارغبٛبد  اٝ ٓب ٢ٍٔ ثبُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٤ًٍِٞخ ٛبٓخ

 اىاء اُوٚب٣ب أُقزِلخ .

ًٔب واح ك٢ اُؼَٔ اثوىد اُلهاٍخ  ظٜٞه اُٜلف الاهزٖبك١ ًٜلف هئ٢َ٤ ٖٓ اٛلاف ْٓبهًخ أُ ◄

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ٝٓل١ ارلبم مُي ٝافزلاكٚ ٓغ اع٘لح أُجؾٞصبد  ولٜٓب اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ر

لآو اُن١ ٣ض٤و الاٛزٔبّ ٗؾٞ ٙوٝهح رؼبَٓ ٍٝبئَ الاػلاّ اُؼوث٤خ ٓغ ه٤ٚخ ػَٔ أُوأح ثبػزجبهٙ ٝٛٞ ا

 ؽوب اٍب٤ٍب ٖٓ ؽوٞم الاَٗبٕ ثبلإٙبكخ ا٢ُ ؽوٜب ك٢ اُؼَٔ ًٜلف اهزٖبك١ ٝأفو اعزٔبػ٢ مار٢ .

ا ك٢ اػطذ ٗزبئظ اُلهاٍخ هإ٣خ ٓقزِلخ ؽٍٞ اْٛ ٝاثوى أُٜٖ ٝاُٞظبئق ُِٔوأح اُؼبِٓخ ظٜٞه ◄

اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٝإ ًبٗذ هل اًلد ٝعٞك كهعخ ًج٤وح ٖٓ ٗٔط٤خ ٕٞهح أُوأح اُؼبِٓخ ٝؽٖوٛب ك٢ 

ٜٖٓ ٗٔط٤خ صبثزخ الا إ اُلهاٍخ هل كزؾذ اُجبة ٖٓ فلاٍ ٗزبئغٜب ُٞعٞك ٜٖٓ َٓزؾلصخ عل٣لح رَزط٤غ 

 أُوأح اُؼوث٤خ إ روزؾٜٔب ٝرضجذ رلٞهب ك٤ٜب .

فبٕخ ثوٚب٣ب ػَٔ أُوأح  ٤ًٝل٤خ رؼبَٓ الاػلاّ اُؼوث٢ ٜٓ٘ب ؽ٤ش ظٜو  هلٓذ اُلهاٍخ ٖٓلٞكخ ا٢ُٝ ◄

ك٢ كئبد أُٖلٞكخ ػلك ٖٓ اُوٚب٣ب اُوئ٤َ٤خ ُؼَٔ أُوأح ٝاُز٢ لا ٣َِٜ ػ٤ِٜب اُٚٞء ًض٤وا ٗز٤غخ ُؼلّ 

اٛزٔبّ اُلُٝخ ثٜب اٝ ٗز٤غخ ُوٖٞه الاكاء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ثؼ٘ أُئٍَبد الاػلا٤ٓخ ٝالاػزٔبك ػ٢ِ رول٣ْ 

ُوٚب٣ب الاًضو ٤ّٞػب كوٜ ٝاُز٢ ٍجن ر٘بُٜٝب هؿْ ٓب رولٓٚ ٛنٙ اُوٚب٣ب ٖٓ ا٤ٔٛخ ٓؾٞه٣خ ك٢ ؽ٤بح ا

 أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ .

ٝكود ٗزبئظ اُلهاٍخ ؽيٓخ عل٣لح ٖٓ ؽيّ ٕٝق ٍٔبد اُٖٞهح أُولٓخ ُِٔوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢  ◄

و ٖٓ رِي اُؾيّ إُٞل٤خ ػلك عل٣ل ٖٓ اُلٚبئ٤بد اُؼوث٤خ ٍٞاء ًبٗذ ٍٔبد ا٣غبث٤خ اٝ ٍِج٤خ ٝظٜ

ٍٔبد اُٖٞهح رض٤و اٛزٔبّ كٝائو  اُجؾش ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ أُقلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ اكد ا٢ُ 

  ْٗبٙ ٓضَ ٛنٙ اُٖٞهح ٍِج٤خ ًبٗذ اّ ا٣غبث٤خ  ُِٔوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ .

 توصيات الدراسة : 
 ا :منهمن التوصٌات  وتدعو الدراسة إلى تبنى عدد

، وقٌمة العمل فً  تبنى ألفضائٌات العربٌة الً القٌم الإٌجابٌة التى ترفع من شأن المرآة العاملة فى المجتمع ◄
و تعظام مان دورهاا و القضااء علاى الممارساات السالبٌة التاى تادنى مان  ،63 المجتمع العربً بصافة عاماة 

 قضاٌا المرآة و مساواتها بالرجل .مكانتها و ذلك من خلال توعٌة الرأي العام و تشجٌعه على مناصرة 
مراجعة المواثٌ  و القوانٌن للتعرف على مدى تحقٌ  المساواة بٌن الجنسٌن و تكثٌف التناول الاعلامً الً  ◄

 العدالة على أرض الواقع .
تعرٌاف بالادور الإٌجاابى الاذى تقاوم باه المارآة فاى العدٌاد مان انتاج عدد من الدراساات البحثٌاة تساعً الاً  ◄

 ت ، و تركٌ  الضوء على بعض النماذج المشرفة .المجالا
مان خالال  وتنمٌتها ، وتوفٌر الفرص والسبل للأشكال المختلفاة للمشااركةللمرآة  تع ٌ  القدرات الشخصٌة  ◄

 العاادات والتقالٌاد رغام فً بارامج تنموٌاة خاصاة بهاا  المرآةفً تحقٌ  التنمٌة علً عدم ع ل فلسفة تعتمد 
  .، وتحدد دورها المرآةفً وضع  شكل عوامل تؤثرالتى ت

بحث  صٌغ العراقٌل التى تحول دون تحقٌا  التفاعال ومادى اساتثمار صاانعً القارار للدراساات وا بحااث  ◄
باااٌن صاااانعً القااارار  ةوالتقاااارٌر المنتجاااة فاااى العاااالم الورباااً للمااارآة وا عااالام لتجساااٌر  الحلقاااة المفقاااود

 والمؤسسات البحثٌة المهتمة بقضاٌا المرآة .
معرفٌااة ٌسااتفٌد منهااا :صااانعً القاارار الاعلامااى والنقابااات المهنٌااة اعلامٌااة ولاادعوة إلااى تأسااٌد قواعااد ا ◄

والإعلامٌااات والإعلامٌااٌن والباااحثٌن والباحثااات ومراكاا  البحااوث لاعتماااد مقاارات جدٌاادة فااى التعاماال مااع 
 مسالة المرآة ووسائل ا علام .

العربٌة العاملاة فاً النهاوض باالمجتمع  المرأةرا  دور طرح لمضمون  غٌر نمطً فى ا علام النسائً وإب ◄
 .العربً 
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جمهور النساء العااملات فاً مواقاع العمال المختلفاة وفاً كاذلك التركٌ  على مجالات الاهتمام الجدٌدة لدى  ◄
هٌئاات نقابٌاة ومؤسساٌة ي فاً منظوماة  -مؤسساات اصاحاب اعماال –اطراف الانتااج المختلفاة ح حكومٌاة 

 . لتشوٌل العمل العربً وا
 بناء دراسات خاصة عن مفهوم الحركة النسوٌة الاجتماعٌة فى ا علام  العربى ومقارنته بالنماذج الوربٌة.  ◄
التركٌاا  علااى مقاربااات تتناااول دراسااات خاصااة عاان الإعلامٌااات العربٌااات كقائمااات بالاتصااال والعواماال  ◄

 المؤثرة عن الرضا الوظٌفً لهن .
والاادافعى البناااء المعرفااً  التااأثٌر فااى وأسااالٌب اسااتراتٌجٌات جٌاادا علااى باتاادرٌ الإعلامٌااةتاادرٌب الكااوادر  ◄

 الاهتماام بماوادماع مراة العاملاة باالخاصاة بارامج  مع إعادادالعاملة  المرأةوالسلوكً للمرآة وبصفة خاصة 
ساام الدولً فى معاهد وأق تدرٌد قضاٌا المرآة وارتباطها بالتنمٌة العربٌة ضمن مقررات ا علام العربى و

 العربٌة.وكلٌات الإعلام فى المجتمعات 

 

  بالأبعااادفااا الاباااع ايعامااا العربااا وربباا   مراعاااه هاالع العالااة الت اعليااة كباارل ل اهميااةفهنااا    
حياا   الجمهاورالمجتمع الماتل ة فى بناء الثقافة االسليمة لدل  مع أنظمةالعاملة الماتل ة لدل المرآه 

بشك  جاد وفعاا  فاى  للمرأه العاملة العربية والمشاركةالمساهمة يد من من اج  مز المرأهلضايا عم  
 .أوج  عملية التنمية الشاملة

 

 "ٔوأح ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ اُؼوث٤خٗؾٞ اٍزوار٤غ٤خ اػلا٤ٓخ ُلػْ هٚب٣ب ػَٔ اُ

 

 فيما يتعلق بمجال قضايا عمل المراة العربية :الاعلامية  تطبيق مقترح لهيكلية الاستراتيجية 
وقضايا العمل  مع ذات  ادية والاجتماعيةالإستراتيجية العربية للإعلام في مجال التنمية الاقتص يتسق الخطوات الاجرائية لبناء 

 الاطر التي تسيطر علي معالجات قضايا عمل المراة العربية من حيث : 

  تعاطي الإعلام العربي  لقضايا عمل المرأة العربية تشخيص الوضع الراىن والذي يهدف الي الوقوف علي كيفية تعاطي
عية ومع قضايا العمل في ظل السياق العربي الراىن، كما يسعى واسهاماتها في مجالات  التنمية الاقتصادية والاجتما

التشخيص إلى إبراز مكامن قوة وضعف الأداء الإعلامي العربي، وكذلك تحدياتو وفرصو في تعزيز اىتمامو  بقضايا عمل 
و بعمل المرأة والتنموي في الوطن العربي وأرتباط والاجتماعي لاقتصاديا مستوى الوضعالمراة العربية من خلال قياس 

مشاركة الشباب  العربية بصفة ، ومستوي بيئة العمل التي تمارس فيها المراة العربية عملها بصفة عامة في ظل تحديات
العمل، وعلاقتها بالمستويات التعليمية والأمية في الوطن العربي وعدم عدم توافر بيئة وظروف وشروط  في قوة والإناث

في اق الدول العربية، الأمر الذي انعكس على إنتاجية القوى العاملة، كما أنو سجل تراجعا العمل اللائق في كثير من أسو 
ناىيك عن الانخفاض في الأجور وتراجع في الحماية الاجتماعية وإن   للمراة العاملة ،  مستوى السلامة والصحة المهنية

ا العمل على تحقيق الحماية الاجتماعية ولو كانت بعض الدول قد باشرت بتوفير وتطبيق بعض التشريعات التي من شأنه
 بشكل محدود. 

  وقلة الإعلاميين بالنسبة للنساء ،ويقابل ذلك ضعف التنسيق على المستوى العربي فيما يتعلق بمبادرات دعم التشغيل
، وعلى المتخصصين في الشأن الاقتصادي، وضعف التكوين المهني في ىذا المجال يؤثران على حجــــم الاىــتمام بو

قضايا العمل وعمل تـــــوفير الإرادة الــــلازمة لاستثمار العمل الإعلامي في الحقل الاقتصادي/ التنموي حيث يلاحظ ان 
المراة بصفة خاصة لا تحظي بالاىتمام المتوازن في تغطية وسائل الإعلام العربي مما ينعكس سلبا على محتوياتها 
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)التشغيل والبطالة ، تشريعات العمل ، دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة ، توفير  الإعلامية تجاه قضايا العمل ومنها 
فرص العمل ، المرأة وقضايا العمل ، الفقر وقضايا التشغيل ، الخدمات الداعمة للتشغيل ، قضايا الهجرة العربية، 

 الحماية الاجتماعية و التأمينات(. 

 استنتاجات التحليل الرباعي :
ىتمام واستعداد عربي  لقضايا عمل المراة + توافر بنيات إعلامية عربية يمكن تفعيلها لخدمة مقاصد الإستراتيجية : ا نقاط القوة

+ااتساع ىامش الحريات وبروز استخدام وسائل الإعلام الجديد +  تعدد مؤسسات التكوين الإعلامي)وزيادة مراكز دراسات 
 المراة في الاكاديميات العربية ( .

: ضعف الاىتمام الإعلامي بقضايا عمل  المراة + غياب التنسيق بين مكونات المجتمع ووسائل الإعلام في مجال  فنقاط الضع
 التنمية + غياب التخصص + سيطرة صورة نمطية  سلبية للمراة العاملة في وسائل الاعلام .

ظاىرة تأنيث الفقر واتساع أحزمة الفقر والبطالة  :  تراجع مستويات النمو الاقتصادي وتفاقم آثاره السلبية  + انتشارالتحديات 
+ تواضع مستوى الإعلام العربي المتخصص في مجال الإعلام التنموي الاقتصادي والاجتماعي وبصفة خاصة قضاي عمل 

 المراة العربية .
بوضع المراة العاملة  : تحركات الحكومات العربية في اتجاه إقرار سياسات وخطط تنموية قطاعية أو شاملةوالاىتمام الفرص

داخل ىذه الاستراتيجيات + تنامي الدعوات في الدوائر المؤسسية إلى الاىتمام بتقديم صورة ايجابية للمراة العاملة في قطاعات 
 ظهور جيل جديد من الإعلاميين والاعلاميات  يتقن استعمال التكنولوجيا الحديثة.+  م الاقتصادي والتنمية المجتمعيةالإعلا

 عناصر الإستراتيجية : 
يمكن الاستفادة فيما يتعلق بدور الاعلام بقضايا عمل المراة علي ما تعتمد عليو الاستراتيجية  من اىداف عامة وفرعية 

 والاجتماعية، وذلك على قواعد جديدة ومتينة ومتكاملة.من اجل بناء بناء الاىتمام الإعلامي بالتنمية الاقتصادية 
وفي مقدمتها دعوة و تعبئة المسؤولين عن المؤسسات الإعلامية )مديرو ورؤساء التحرير ومسؤولو البرمجة والتخطيط 

ية والاجتماعية الإذاعي والتلفزيوني( لإيلاء الأىمية اللازمة لمواضيع قضايا عمل المراة العربية في اطار التنمية الاقتصاد
)التنمية المتوازنة المستدامة(، أخذا بمبادئ وقواعد المسؤولية الاجتماعية والواجب المهني والالتزام الأخلاقي في 

 المجال الإعلامي.
والاجتماعية وقضايا  بالاضافة الي تأىيل وتدريب الإعلاميين ومنتجي البرامج الإعلامية في مجالات التنمية الاقتصادية

باعتماد مقاربات مهنية جديدة ومتخصصة، مع إشراك مؤسسات التكوين الإعلامي الأساسي و المستمر في العمل 
مأسسة ثقافة الإعلام الاقتصادي  والاجتماعي التنموي وإتاحة بيئة ممارسة إعلامية محفزة بالتنسيق بين الخطط 

 لام.والبرامج الحكومية التنموية ومبادرات المجتمع المدني ومؤسسات الإع
وتوسيع قاعدة الإعلام الاقتصادي والاجتماعي التنموي واعتماد التخطيط الاستراتيجي في إنتاج المواد الإعلامية 
الداعمة والمحفزة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية المناسبة لوضعية كل بلد عربي و للعالم العربي ككل من خلال 

اث أقسام )وحدات أو أركان قارة( تعنى بالاقتصاد والتنمية تشجيع إنشاء قنوات وصحف إعلامية متخصصة، وإحد
الاجتماعية في جميع المؤسسات الإعلامية العربية، بالأخص العمومية منها مع اعتماد التخطيط الاستراتيجي كأساس 
 لعملهاوتشجيع تبادل التجارب والخبرات العربية ودعم التكتلات الإعلامية المتخصصة في الاقتصاد والتنمية

 الاجتماعية بين الأقطار العربية.
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الرفع من مستوى اىتمام الوسائل الإعلامية العربية بقضايا الحماية الاجتماعية في بعدىا التنموي من خلال الاىتمام 
 الإعلامي بوضع النساء في بيئة العمل وبدورىن التنموي الاقتصادي والاجتماعي بالنظر إلى التشريعات العربية.

تستهدف الرؤية الإستراتيجية جميع شركاء الأداء الإعلامي التنموي الاقتصادي من الإستراتيجية : المستهدفون -4
والاجتماعي و الشركاء الاجتماعيين، ومحيط الإعلام )المسؤولون عن المؤسسات الإعلامية، رؤساء 

المهني، اتحاد الإذاعات التحرير،الصحفيون، منتجو البرامج الإعلامية، مؤسسات التكوين الإعلامي الأكاديمي و 
 العربية، اتحاد الصحفيين العرب(ب الاضافة الي كافة الجهات ذات الصلة بعمل المراة العربية .

مستويات التدخل الإستراتيجي لدعم الأداء الإعلامي والتواصلي لمصلحة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وقضايا  -3
يع الأطراف فيما يتعلق بضرورة إدماج الإعلام في التنمية الاقتصادية بتعبئة جم مستوى مؤسسي :العمل : من خلال 

والاجتماعية وحثو على العناية أكثر ببيئة العمل. و تجميع الطاقات لضمان الانخراط الجماعي في الفعل التنموي، 
 والتنسيق بين الفاعلين.

وات العمل الإعلامي المهني والمتخصص، : تمكين الإعلاميين و توفير ظروف وأد مستوى مهني :من خلال )تأىيل(و 
: ملاءمة المادة الإعلامية مع أولويات  )تخطيط(وتيسير تداول المعلومات، و إيجاد البنيات الإعلامية المتخصصة مع 

ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية الخاصة بكل بلد والتي تتماشى وتوجهاتو العامة و)تنفيذ( : الإبداع والابتكار في التعاط
 مع قضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية في بيئة العمل  لتجاوز نطاق التغطية المألوفة الروتينية أو النمطية. 

الإخبار وإثارة الاىتمام )تعميم مبادرة المنظمة من خلال الإجراءات الإعلامية والاتصالية المعتمدة :نوعية وفئات -2
معلومات حولها وتحسيس الأطراف بأىميتها(والتنسيق والتشاور والتعاون )بين جميع الأطراف والهيئات ونشر ال

والحكومات العربية(والتدريب وتبادل الخبرات )الرفع من مؤىلات وخبرات الإعلاميين العرب في موضوع التنمية 
فسح المجال لكل الأطراف الفاعلة في المجال الاقتصادية والاجتماعية في بيئة العمل(.والتعبئة والإشراك ) دعوة و 

الاقتصادي والاجتماعي التنموي وفي بيئة العمل للانخراط في ىذا المشروع(.والترويج والتسويق )لمشاريع وتجارب 
إعلامية رائدة ذات الصلة بالموضوع(والمساندة والدعم )لكل المبادرات الرامية إلى تعزيز الاىتمام الإعلامي العربي 

ىيل للاعلاميين والاعلاميات المنخرطون في برامج التكوين والتامن بينها و صادية والاجتماعية وبيئة العمل(.نمية الاقتبالت
معالجة قضايا عمل المراة العربية وكذلك برامج الدراسات والبحوث عن افضل دراسة قدمت عن قضية عمل المراة 
العربية ، بالاضافة الي الاىتمام بانتاج مواد اعلامية تبرز قصص نجاح النساء العاملات في قطاعات اطراف الانتاج 

 وسائل الاعلام المختلفة المسموعة والمكتوبة والمرئية والالكترونية .الثلاثة في 

  اعاة ىذه العلاقة والتأكيد المستمر علي منهج العلاقة التضامنية بين المراة والرجل في الخطاب الاعلامي العربي ومر
جتمع المختلفة فى الأبعاد  المختلفة لدى المرآة العاملة مع أنظمة المالتفاعلية  في الخطاب الاعلامي العربي وربطو ب

لسليمة لدى الجمهور حيال قضايا عمل المرأة من اجل مزيد من المساىمة والمشاركة للمرأة العاملة العربية بناء الثقافة ا
 الشاملة بوجو عام في الوطن العربي  بشكل جاد وفعال فى أوجو عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتنمية المتوازنة

 وعلي الله قصد السبيل ...،،
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http://www.alolabor.org/final/index.php?option=com_content&view=section&id=9&Itemid=86&lang=ar 

 
** 

 ٤ٛئخ أُؾ٤ٌٖٔ : 

 " ٖٓو " ا.ك.كبهٝم أثٞ ى٣ل: ػ٤ٔل ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .1

 اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب " ٖٓو : -ػ٤ٔل ٤ًِخ الاػلاّ -ا.ك.ٍب٢ٓ اُْو٣ق .2

 أٌُِٔخ أُـوث٤خ . –ٝى٣وح اُو١ٞ اُؼبِٓخ ٝاُٜغوح  –ك.ٗيٛخ اُْوو٢ٗٝ  .3

 . ٝٝى٣و اُؼَٔ ا٢٘ٔ٤ُ اَُبثن  ٓل٣و ػبّ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ  -اَُل٤و ا.اؽٔل ُؤبٕ .4

 عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ . -ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ -اُؼبِٓخ أُوأحهئ٤ٌ ٝؽلح ّئٕٞ  -ا.ها٤ٗب كبهٝم .5
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 .1989، ألاٗغِٞ،اُوبٛوح،ِٕب٘ظ اٌجؾش فٝ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٚالإػلا١ِخٓؾٔل اُٞكبئ٠، 
58

 2004ٓوًي كهاٍبد اُٞؽلح اُؼوث٤خ / ث٤وٝد ،  اٌفعبئ١بد اٌؼشث١خ ِٚزغ١شاد اٌؼصش،ؽ٘بٕ ٣ٍٞق )ٝافوٕٝ (، 
59

 2009ٝح ه٤ٓٞخ (ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُؼوث٤خ ، اُـوكهخ ، ) اػٔبٍ ٗل اٌؼبٍِخ ٌٍّشأحِؾٛ الا١ِخ اٌمب١ٔٛٔخ   
60

، ٓوًي كهاٍبد أُوآح اُؼوث٤خ ُِزله٣ت  اٌّشآح اٌؼشث١خ ٚالأػلاَ : و١ف١خ اعزضّبس صبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٌذساعبد اٌّشآح ٚالإػلاَؽ٘بٕ ٣ٍٞق،  

 ٓوعغ ٍبثن .ٞس اُؼوث٤خ )ًٞصو(  ، ٝاُجؾ
61

 .ن، ٓوعغ ٍبث الاػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الأغبْ 
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  12  -  5أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ،   -اَُبكٍخ ٝاُضلاصٕٞ ، ػٔبٕ  اُلٝهح ٓئرٔو اُؼَٔ اُؼوث٢ ، ،  دٚس الإػلاَ فٝ اٌزش٠ٚظ ٌضمبفخ اٌؼًّ - 

 .2009أثو٣َ/ ٤َٗبٕ  
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