
  

العلاقة بين  اتيدامام صة ية 

تنييت تييظا رتييالختف الاييظ  

صييي  تيييظاص الإخمييية ر  صيييا  

: رتييا ا الدظامييا ااعد ييا ف

ةيية "  راتيية رمييإنة تيةنةنيية  ةيي   ن 

ز  تيييف ال  ةاييية العخبنييية صييي  عنيييا 

 "السعظ ية

الييييييييييييي ا  ااميييييييييييي ةا ف 

رالدييييييظاص ال فةنييييية تيييييف 

 مةا ة ال ياتة السعظ ية
 راتيييييييية رمييييييييإنة لة د نييييييييخاص " 

رالدييييييييمياص صييييييي  رعفييييييية   يييييييخ 

 "ال يإنن  السعظ ين 

ة لةلخ يييييييياص  ال ييييييية الل يييييييخيَّ فُظيَّ

الدةإزييييظ فا راتيييداماصاتفا تيييف 

يييييية تيةنييييييا " العييييييخرا اَّةلاريَّ

 يدييييييظر الل ييييييخ   ظ  الضييييييص

ة(  ةي  قةيا   للخ اص  )تلاق الق َّ

ة السعظ ية"  )الشخق( اَّةلاريَّ

اتجاليياص الشييلاج الجيياصعف  يييظ 

اللييييخاص  الخياايييينة الدةإزيظ نيييية 

السييعظ ية تييف صياربيية الدع يي  

 ةيي  بةليية   راتيية صنما نيية" الخيااييف:

 عاصعة ال ةت  لمالعزيز

 مية الخيااينة  رر حساباص الأ

السييييييعظ ية تييييييف رتييييييا ا 

الدظامييييييا ااعد ييييييا ف تييييييف 

صعالجييييية تيييييالخ  الدع ييييي  

الخياايييييييف ليييييييمر الج فيييييييظر 

 السعظ  

رعيييييام الأ  يييييام تيييييف  اتجالييييياص

  ييظال  ةاة العخبنية السيعظ ية 

 ةاَّ لاصن صااتدث ار تف ال جاا
 راتيية صسييينة  ةيي   نةيية صيي  رعييام "

 "الأ  ام السعظ ين 

Promoting Domestic  

Environmental Tourism 

Via Instagram in the UAE 
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هد ت الدراسة إل  التع ف عل  ما يهم المساتمم ين 

السعوديين  ل مجال الاستممار  ال الييةاة الإعلامياة 

 ااال المملااااة الع بياااة الساااعودية  والا ااا  عااان 

المعوقااات الت ميميااة والاقتصااادية والت ا سااية التاال 

تؤث  عل  الاستممار  ل المجالات الإعلامياة بالمملااة  

ز بيةاة الاساتممار  ال ومع  ة وساال  وسسااليت تعزيا

المجالات الإعلامية  ل المملاة من وجهة  م  رجاال 

الأعمال السعوديين  واعتمدت الدراسة عل  ال م ياة 

القالمة عل  الموارد  وال م ياة المودادف  ال اساتممار 

الم ممااات وتمويلهااا وإدارف مها، هااا  واسااتهدمت 

م هج المسح  بإج اء مسح عل  عي ة متادة من رجاال 

( مفا دف  وتولالت 60مال الساعوديين قوامهاا  الأع

 الدراسة إل  مجموعة من ال تالج  سب زها:

سظه ت ال تالج سن معمم رجال الأعماال الساعوديين 

عي ة الدراسة ي ون الاستممار  ل المجالات الإعلامياة 

اااا بح  لااااان  بالمملاااااة الع بيااااة السااااعودية جيااااد وم 

رت  ااال  معوقاااات الم ا ساااة وادتااااار الساااو  تصاااد 

مقدمة المعوقات التل تواجه الاستممار  ل المجالات 

الإعلامياااة بالمملااااة مااان وجهاااة  مااا  المساااتمم ين 

السااااعوديين  يليهااااا المعوقااااات الاقتصااااادية  ثاااام 

معوقات الموارد الأساسية   قص الااوادر المؤهلاة  

 والموردين  وال  كاء الاست اتيجيين(. 

جاالات ومن سهم مقت دات تعزياز الاساتممار  ال الم    

الإعلامية بالمملاة الع بية السعودية من وجهة  م  

رجااااال الأعمااااال السااااعوديين هااااو: تعزيااااز مع  ااااة 

المساااتمم ين الساااعوديين بفااا ر الاساااتممار  ااال 

المجاااالات الإعلامياااة  يليهاااا ت اااجيي ال ااا اكات باااين 

القطاعين العام والهار لتعزيز الاستممار  ثم تيسيط 

لازمة للاستممار  ل إج اءات الحصول عل  الت اخيص ال

 المجالات الإعلامية. 

وسظهاا ت  تااالج الدراسااة عاادم وجااود تاا ثي  لمت ياا   

 س وات الهي ف  ل الاستممار  وم ا،ق الاستممار  ال 

المملاااة(  علاا  معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات 

الإعلامية من وجهة  م  رجال الأعماال الساعوديين  

عوقاااات  ااال المقابااا  ياااؤث  مجاااال الاساااتممار  ااال م

الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة ماان وجهااة  ماا  

رجال الأعمال  ديا  يا ا المساتمم ون  ال المجاالات 

الإعلامية معوقات سقا  تواجاه الاساتممار  ال قطاا  

الإعلام مقار ة ب ما الهم المساتمم ين  ال المجاالات 

 غي  الإعلامية.

: الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة  الالمااات الدالااة

 الأعمال  المملاة الع بية السعوديةرجال 
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 :مدخل إيي منضنع ايدلاا 

وتااري  ( 174م ذ سن لدر ق ار مجلس الاوزراء رقام  

الجديااادف  الهيالاااة هاااا بالموا قاااة علااا 27/2/1445

للهيةاااة العاماااة لت مااايم الإعااالام  س،لقااات وزارف 

الإعلام الاست اتيجية والهوية الجديدف للهيةة  دي  

تسع  الوزارف من خلال هذه الاست اتيجية الجديدف 

إلاا  قيااادف القطااا  الإعلاماال  اال المملاااة الع بيااة 

المساتويين الإقليماال الساعودية  حاو ال يااادف علا  

والدولل  ور ي جاذبيته الاساتممارية وتعزياز كفااءف 

كااوادره الو، يااة  كااذل  تهاادف الاساات اتيجية إلاا  

ر ي إسهامات القطا  الإعلامل  ل ال ااتج المحلال 

ملياار دولار(  12.5ملياار     47الإجمالل لتص  إل  

  ا طلاقاً من سهميتاه باعتيااره غ يًاا 2030بحلول عام 

الف ر التال يماان اغت امهاا  ال ت وياي الاقتصااد ب

الو، ل وزيادف ال اتج المحلل الإجمالل غي  ال فطال  

بالإضا ة إل  سعيها  حو تهيةة الييةاة الاساتممارية 

 ل المملاة الع بية الساعودية  لتمااين ال ا كات 

الإعلاميااااة الو، يااااة  واسااااتقطا  الاسااااتممارات 

الاقتصااد   ال  الأج يية المياش ف  وتحفيز ال  اط

 .مجالات الإعلام

هااذا التوجااه يااد ي اليااادمين  اال المجااال الإعلاماال 

السااعود  خالااةً  اال مجااال الاسااتممار إلاا  ت اااول 

واقااي الييةااة الاسااتممارية السااعودية  اال المجااال 

 للتطااااوراتالإعلامااال وماااادا  جاعتاااه ومواكيتااااه 

الاقتصادية الحديمة التال تعي اها المملااة الع بياة 

 شت  القطاعات الحيوية المت وعة.  السعودية  ل

إنَّ دراسة هذا الواقي لا يمان سن تتا ت  دون ت ااول 

دراسة اقتصاديات الإعلام التل تعد إددا المجالات 

المهماااة  ااال دقااا  الدراساااات الإعلامياااة  ديااا  

يهدف هذا المجال إل  دراسة الجوا ت الاقتصاادية 

 اال دراسااة الإعاالام  وعلاا  الاا غم ماان سهميااة هااذا 

حق   ل الدراساات الإعلامياة  لاانَّ الاهتماام باه ال

لااام يتزاياااد إلا  ااال العقااادين الأخيااا ين مااان القااا ن 

الع ااااا ين  ديااااا  سلااااايحت وساااااال  الإعااااالام 

مؤسساااات اقتصاااادية تااا بط اليعاااد الاقتصااااد  

والإ تاااااجل باليعااااد الإعلاماااال  الااااذ  يسااااتهدف 

المسااتهلاين بالدرجااة الأولاا  الااذين هاام سدااد سهاام 

  هاذه الايا اات مان خالال تحدياد عوام  الت ثي  علا

المااواد المفةاالة واختيارهااا  وممااا يد عو ااه  اال 

 مقاب  الهدمة الإعلامية والإعلا ية عل  دد سواء.

 

 أه    ايدلاا   

لهذه الدراسة سهمية علمية ومه ية  تتمحور  ل 

 التالل: 

سهمية الموضو   تساع  الدراساة إلا  التعا ف  .1

ديين  حاو عل  اتجاهاات رجاال الأعماال الساعو

الاساااتممار ومااادا سهميتاااه  ااال بيةاااة العمااا  

 الإعلامل السعود .  

تساااالط الدراسااااة الةااااوء علاااا  معوقااااات   .2

الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة بالمملاااة 

الع بية السعودية  مما يساهم  ال  هام تلا  

المعوقات التل تواجه الاساتممار  ال المجاالات 

الإعلامياااة  وبالتاااالل العمااا  علااا  معالجتهاااا 

وتحسااااااين الييةااااااة الاسااااااتممارية وتطااااااوي  

السياسات الم اساية للاساتممار  ال المجاالات 

 الإعلامية.

إن  هاام معوقاااات الاساااتممار  ااال المجاااالات  .3

الإعلامية يمان سن يسهم  ل تحفيز الاستممار 

 ل القطا  الإعلامل  ومن ثامَّ تعزياز الاقتصااد 

الو، ل من خلال ت اي   ا ر عما  جديادف 

 ت.وزيادف الإي ادا

تسااهم الدراسااة  اال دعاام الابتاااار والتطااوي   .4

التا ولوجل  ل قطا  الإعلام من خلال تقاديم 
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تولاااايات لحاااا  المعوقااااات التاااال تعتاااا   

 الاستممار الإعلامل.

تو   الدراسة بيا ات دقيقة من رجاال الأعماال  .5

يمان سن يستفيد م هاا لا ا  القا ار  ال وضاي 

اساااات اتيجيات وخطااااط مسااااتقيلية لتطااااوي  

 علامل بالمملاة.القطا  الإ

 

 ايدلاااج ايسا ق 

ت وعت الدراسات التل ت اولت مجال الاساتممار  ال 

القطا  الإعلامل   م ها ما ت اول الجا ت الإعلامال 

ماان دياا  اقتصاااديات الصاا اعة الإعلاميااة ذاتهااا  

وم ها ماا ت ااول الاساتممار الإعلامال مان الجوا ات 

الاسااتممار الت اا يعية والقا و يااة  وم هااا مااا ت اااول 

الإعلامل من م مور اقتصاد  وكيفياة مسااهمته 

 ل الم مومة الاقتصادية للدولة  ولعا  مان سهام 

تلااا  الدراساااات المت وعاااة ذات الصااالة بموضاااو  

 الدراسة  التل يمان سن تم يها ما يلل:

الجوا ات  (1 (2023دايماة   -ت اولت دراسة  خديجاة 

بيةاة  القا و ية والت  يعية ومدا ملاءمتهاا لواقاي

الاسااااتممار  اااال الجزالاااا   وسوضااااحت الدراسااااة سن 

الم تجات الإعلامية ما هل إلا م تجاات مع وياة لهاا 

سااماتها التاال تميزهاااا عاان غي هاااا ماان الم تجاااات 

الاقتصاااادية  التااال تتمياااز بصااالاديتها المحااادودف  

  وتالفتهاا العالياة ماا يساتدعل سن إ تاجهااوس عة 

ف واعياة تتمتي هذه ال وعياة مان المؤسساات باإدار 

تتفهم مم  هذه الم تجاات  وسشاارت الدراساة إلا  

سن الدولة سدركت هذه الهصالص لم تجاات القطاا  

الإعلامل  مما د عها إل  ت يي  قوا ي هاا المتعلقاة 

بهااذا القطااا  الحيااو  والمهاام دتاا  ظهاا  قااا ون 

اان القطااا  الهااار 2012الإعاالام الجديااد  ا  م  الااذ  م 

لامال  وسساهم  ال من الاستممار  ال المجاال الإع

ر ااي الادتاااار عاان قطااا  الإعاالام و ااتح الاسااتممار 

 يه من جديد عل  ال غم من التعقياد الاذ  ي او  

الإج اءات المتيعة  ل إلدار الت اخيص  و ل الهتام 

ااادت الدراساااة علااا  سن القاااوا ين والت ااا يعات  سك 

وسساليت لياغتها ووضعها يماان سن يساهم  ال 

ال الإعلاماااال د ااااي د كااااة الاسااااتممار  اااال المجاااا

 وتطوي ه  حو الأ ة . 

علا  بحا  الوضاي  (2 (2016وركزت دراسة  لليحة  

ال اهن لقطا  الإعلام والاتصال  ل الجزالا  كاذل   

وولااافته ب  اااه يعاااا ل مااان الةاااع   ااال مجاااال 

اسااااتقطا  الاسااااتممارات الةااااهمة  اااال مجااااال 

الإعااالام  واليي وق ا،ياااة  ااال الإجااا اءات الإدارياااة 

المتعلقاااة بمجاااال الاساااتممار الإعلامااال  وضاااع  

ضااا ة ستمتااة الهاادمات المتعلقااة بهااذا القطااا   بالإ

إل  ما سيق سظها ت  تاالج الدراساة ضاع  ت هيا  

الاوادر العاملة  ال هاذا المجاال  وضاع  خادمات 

ال قاا  والاا بط بااين الماادن الحةاا ية ممااا يزيااد ماان 

لااعوبة تفعياا  العمليااات اللوجسااتية التاال تهاادم 

قطااا  الاسااتممار  اال المجااال الإعلاماال  وتولاالت 

ماال الدراسااة إلاا  سن الاسااتممار  اال المجااال الإعلا

مااان شااا  ها سن  قطاعااااتيماااان ربطاااه بهمساااة 

يسهم الإعلام والاساتممار مان خلالهاا  ال تطاوي  

هااذه المجااالات  وهاال: قطااا  التعلاايم  والقطااا  

الصحل  وقطا  الاتصالات والحاست الآلل  وقطا  

 التسو  الإلات و ل  وسخي اً قطا  السيادة وال ق .  

اولات  قد ت  (Krishnaswamy, 2023)(3)سما دارسة 

قات  آ ا  ومستقي  الصاحا ة  ال اله اد  التال ،ي 

علاا  سربااي ماان الصااح  العالليااة  وقااد اسااتهدمت 

 ل  ماوذ  القاوا  متمملاً الدراسة الم هج التحليلل 

الهمااس لااا  بااورت (  وقااد تولاالت الدراسااة إلاا  سن 

مستقي  ل اعة الصح  المطيوعة  ل اله اد غيا  

م ااجي لاادخول مسااتمم ين جاادد  تيجااة لساايط ف 
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الصح  الحالية عل  مؤسسات الطياعاة والتوزياي  

وسشارت الدراسة إل  سن ل اعة الصح  المطيوعة 

تواجااه تحااديًا كييااً ا ماان محطااات الياا  التلفزيااو ل  

والصح  الإخيارياة علا  شاياة الإ ت  ات  وخلصات 

الدراسة إل  سن الصاح  المطيوعاة تواجاه تحاديات 

 ادياة  يما يهص تالفاة الطياعاة والتوزياي  ومان ال

الت ا سية تساتحوذ بعاا الصاح  علا  سكيا  عادد 

من المعل ين بي ما تعاا ل لاح  سخا ا مان عازوف 

المعل ااين ع هااا خالااةً ع اادما ي حصاا  التوزيااي  اال 

  طا  ج  ا ل ضيق.

وسال  الإعلام  )Udense, 2018))4وت اولت دراسة  

المطيوعاااة وتحاااديات التوالااا  الاجتمااااعل التااال 

استهدمت الم هج ال وعل   قاد تط قات الدراساة 

إلا  سهام التحااديات التال تف ضااها وساال  التوالاا  

الاجتماااعل علاا  وسااال  الإعاالام التقليديااة خالااة 

المطيوعااة ماان دياا  التحااولات  اال  ماااذ  جمااي 

سااة  اال الأخيااار ومعالجتهااا  وقااد اسااتهدمت الدرا

إ،ارها ال م   إددا  م يات الت ثي  وهل اال م ية 

الحتميااااة التا ولوجيااااةا التاااال وضااااعها  مارشااااال 

ماكلوهاااان( التااال تتي ااا  ميااادس سن تق ياااات الإعااالام 

 ال  س ا ادًات ا  الط يقة التال  فاا  بهاا بولاف ا 

المجتمي  وسن المجتمي لان يعاود إلا  ماا كاان علياه 

 بسيت التقدم التا ولوجل. 

مان ال تاالج  سهمهاا:  عاددإل   الدراسةتوللت وقد 

سن وسااال  الإعاالام الجدياادف تسااييت  اال خسااارف 

 اددااة لوسااال  الإعاالام التقليديااة خالااة الصااح  

ماااان دياااا  الإياااا ادات والإعلا ااااات  وسن وسااااال  

ااا ت مااان دتمياااة  م ياااة  التوالااا  الاجتمااااعل غي 

الاعتماد علا  وساال  الإعالام التقليدياة  بالإضاا ة 

ا ولوجيا الإعلام سااعدت جمهاور وساال  إل  سن ت

الإعاالام علاا  سن يصاايح سكماا  تطااوراً  وماان ثاامَّ  ااإن 

القدرف عل  التلاعات بوساال  الإعالام الجديادف  ال 

الواقي شا   جماهي  ساهمت  ال إعاادف ت ااي  

عملياااة جماااي المعلوماااات و  ااا ها علااا  وساااال  

ا كيياااً ا  التوالااا  الاجتمااااعل  مماااا  اااتج ع اااه تحااادي 

 الإعلام التقليدية.لوسال  

إلاا   )Chieme, Stella, 2019))5وتط قاات دراسااة  

التحااااديات التاااال تواجااااه وسااااال  الياااا  الهالااااة 

واقتصاا ت الدراسااة علاا   المحطااات  اال  بااورت 

هااااااارتاوت(  مسااااااتهدمةً الماااااا هج المسااااااحل 

لاستا اف التحاديات التال تواجههاا هيةاات اليا  

تاالج الهالة  ل  يج يا  وقد توللت الدراسة إلا  ال 

سن هيةات الي  الهالة تواجه تحديات  اشةة  :التالية

وضاعفها  ال  الحاومياةعن سوء تعاون الجهات 

ما يتعلق باللوالح والت ا يعات الهالاة بالاساتممار 

 ل هيةات اليا  الهالاة  وبالإضاا ة إلا  التحاديات 

المادياة التال تواجههاا هاذه الهيةاات المتمملاة  اال 

لتجهيااااااازات التالفاااااااة الياهماااااااة للمعااااااادات وا

المسااتهدمة  اال هااذا ال ااو  ماان الاسااتممار  تعااا ل 

هيةات الي  الهالاة مان تا اكم ديو هاا والتزاماتهاا 

المالية  كما خلصت الدراسة إلا  س اه  يماان تحقياق 

تقادم  ال مجااال الاساتممار الإعلاماال إذا تام تهيةااة 

الييةة المواتياة لاه  وتام تاذلي  الاميا  مان التحاديات 

مااا يتعلااق بالامتمااال للقااوا ين التاال تعيااق سدالااه  ي

 والت  يعات والتموي  والتدريت.

إل  (WizeyumukizA, 2022)(6)  يما هد ت دراسة 

الا   عن العوام  المؤث ف التال سدت إلا  توقا  

إلدار الصح  الهالة  ل روا دا  وسشارت الدراساة 

إل  س ه عل  ال غم من الزياادف الاييا ف  ال العواما  

التااال ربماااا كا ااات ت اااجي علااا  اساااتم ارية إلااادار 

الصح  الهالة  ل روا دا  لانَّ تل  الصاح  كا ات 

إل  توق  العديد م هاا تت اجي ت اجعًا كييً ا  مما سدا 

وخ وجه من السو  عل  ال غم مان التااري  الع ياق 

ليعةها  وقاد اساتهدمت الدراساة الما هج الامال 
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 اال دراسااة وتحديااد العواماا  التاال سث اا ت  اال سداء 

الصح  الهالة  وجااء مجتماي الدراساة ماو ااً مان 

  ولع َّ سبا ز 2000لحيفة خالة سغلقت بعد عام  63

دراساة  هال: سن توقا  الصاح  ما سظه ته  تاالج ال

الهالة ال وا دية ي جي إلا  عواما  داخلياة وخارجياة 

يت كز سهمها  ل سوء التهطيط والإدارف  ل قطا  

الإعلام من الدولة بولفه سهم العوام  التال سث ا ت 

 ل التوق  المستم  للصح   ال روا ادا  وسشاارت 

 ال تالج إل  ت ثي  العوام  المقا ية للمجتمي التل كان

 المجتمااايمااان سب زهاااا عااازوف سعاااداد كييااا ف مااان 

ال وا د  عن الق اءف  بالإضا ة إل  ا ت ار الصاحا ة 

ال قمياااة  وعااادم كفاياااة ومواكياااة الي ياااة التحتياااة 

للصااحا ة الهالااة  ممااا تساايت  اال ت اجااي وتياا ف 

ااد سن  الإ تاا  والتوزياي ب سااعار معقولاة  وهااو ماا سك 

معوقاات العوام  المادية والتمويلية جاءت سهام ال

 لاستم ارية هذه ال وعية من الممارسة الإعلامية. 

 

 ايت   ق ي ي ايدلاااج ايسا ق 

تمه  الدراسات السابقة التل تم ع ضها عدداً مان 

التعليقااات والملادمااات المهمااة التاال تصاات  اال 

م ااالة الدراسااة واتةاااض ال اا    تمحااورلااالح 

 م ها  وهل:

قلاااة الدراساااات و ااادرتها التااال تت ااااول جا ااات  .1

الاساتممار  ال المجااالات الإعلامياة ومعوقاتااه 

علاا    ب ااا  عااام  وبهالااة  اال الييةااة الع بيااة

ال غم من كو ها تيدو م الة ظاه ف وواضحةً 

ع اااد المتاااابي لل ااا ن الأكااااديمل  ااال مجاااال 

 اقتصاديات الإعلام واستمماراته.

دماال المحااور الاقتصاااد   اال الاسااتممار  اال  .2

المجالات الإعلامية ب صيت وا   من الدراسات 

المتعلقااة بهااذا الجا اات علاا  الاا غم ماان سهميااة 

المحااااور الأخااا ا  ممااا : الجوا ااات الت ااا يعية  

 والتق ية  ومعوقات الي ية التحتية. 

ا تقاا ت الدراسااات الأج ييااة ب اا ن معوقااات  .3

علامية إلا  التعمياق الاستممار  ل المجالات الإ

الواضح  وبهالة الدراساات التال تت ااول الادول 

ال اميااة  دياا  ت اولاات تلاا  المعوقااات ب االء 

ماان العموميااات دون تفالااي  دقيقااة ودون 

 وضي توليات عملية لتل  المعوقات. 

 

 الإطال ايمظ ي ي دلاا 

تت و  الأ،  المع  ية وتتعدد لاقتصاديات الإعالام 

وآليات الاستممار  يه  وتعتمد الدراسة الحالية علا  

  م يتين علميتين  تلالم موضو  الدراسة  هما: 

 Resource-Based  سولًا: ال م ية القالمة عل  الموارد

View -RBV) 

ت كز هذه ال م ية عل  كيفياة اسات لال الم  ا ت 

ف يدف والمميزف لتحقيق ميازف ت ا ساية  لمواردها ال

وقد ل    كمي  من المتهصصين  ل إدارف الأعمال 

  الي اا يةالمااوارد إلاا  سربعااة سقسااام  هاال: المااوارد 

والمااااوارد الماليااااة  والمااااوارد الماديااااة  والمااااوارد 

المعلوماتية  بولافها ماوارد سااك ة تتولاد الحاجاة 

الم   ف إل  تح ياها وتوجيهها  حو تحقيق سهداف 

 .(7 بافاءف والتاي  مي بيةتها

 ,.Teece et. al ال المقابا  دادد تيسال وزمالا ه  

( مجموعاااة مااان الماااوارد والموجاااودات التااال 1997

تمتلاهااا الم  اا ف وتما هااا ماان تحديااد موقفهااا 

الاست اتيجل وتحقيق ميازف ت ا ساية  ال س  م دلاة 

من م اد  دورف دياتهاا  وتتمما  هاذه الماوارد  ال 

دات التا ولوجياااة  والموجاااودات المالياااة   الموجاااو

والموجاااااودات غيااااا  الملموساااااة  والموجاااااودات 
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المؤسسية  والموجاودات الت ميمياة  وموجاودات 

 .  (8 ب ية السو   والموجودات المتممة(

وتؤكااد ال م يااة علاا  سهميااة سن تمتلاا  الم  اا ف 

س ممااة وت اكياات متفوقااة ومتمياازف تمتلاا  القاادرف 

الأرباااض والم ااا ي  اال ضااوء تحدياادها  تحقيااقعلاا  

ل قااااط القاااوف والةاااع  وإماا ياتهاااا  ااال تجمياااي 

الماااااوارد وتوظيفهاااااا لمصااااالحتها مااااان خااااالال 

استممارات است اتيجية من شا  ها سن تعياق دخاول 

 .(9 الم ا سين المحتملين

 ل الدراساة الحالياة  ويامن توظي  هذه ال م ية

ماان خاالال تااو ي  إ،ااار  ماا   يساااعد  اال  هاام 

معوقااات التاال ت عااد بممابااة تحااديات  اال المااوارد ال

المتادة للاستممار  ال قطاا  الإعالام  ال المملااة 

الع بيااة السااعودية مماا : معوقااات تااو   المااوارد 

الأساساااااية االااااااوادر والماااااوردين وال ااااا كاءا  

ومعوقااااات قلااااة المااااوارد الاقتصااااادية والماليااااة  

والمعوقاااات الت ميمياااة والت ااا يعية  ومعوقاااات 

 والي ية التحتية.  التق ية

ثا ياً: ال م ية الموددف  ل استممار وتموي  وإدارف 

 A Unified Theory of Corporate  مها،  الم ممات

Investment, Financing, and Risk Management ) 

تت اول هذه ال م ية كيفية قياام الم مماات باتهااذ 

ق ارات متااملة ب  ن الاستممار  والتمويا   وإدارف 

هاااا،  ب اااا  يحقاااق الأهاااداف الاسااات اتيجية الم

للم ممااة  وتعااد هااذه ال م يااة ماان سهاام المااداخ  

الحديمااة التاال تفساا  ،ييعااة التحااديات والأزمااات 

الاقتصاااادية والتمويلياااة والإدارياااة التااال تواجههاااا 

مؤسسات الأعمال  وي ا مؤسسو هاذه ال م ياة 

س ه لةمان كفاءف تعام  الم ممات ماي الةا وط 

 إ اه يقاي عليهاا عاتء تطاوي  سدالهاا  والمت ي ات  

يجات علا   وسن ه اك مجموعة مان ال ا وط التال

إدارف الم اااا وعات تي يهااااا والأخااااذ بهااااا لةاااامان 

الولول إل  سقص  درجاة مان الافااءف الاقتصاادية 

والإداريااة  وهاال: سهميااة توساايي قاعاادف الاسااتممار 

من خلال جاذ  مساتمم ين جادد  وسهمياة الإيماان 

ر والتمويااا  م هو اااة  ااال بااا ن  ااا ر الاساااتمما

الأسااااف بفلسااافة إدارف الم ااا وعات الساااالدف 

وتوجهاتهااا الاساات اتيجية  وقاادرتها علاا  التعاماا  

مي الة وط والمها،   بالإضا ة إل  سهمية ال بط 

بين إدارات الاساتممار والتمويا  والمهاا،   دتا  لا 

تعم  ك  إدارف بصفة م عزلة عن الأخ ا  ومن ثامَّ 

م ية يمان سن  عادَّ الم ا وعات من خلال هذه ال 

الإعلامية م  وعات اقتصاادية تحامهاا توجهاات 

السااااااو  وقيودهااااااا وضاااااا و،اتها  وظاااااا وف 

الم ا سة  وعلا  الا غم مان سن هاذه الم ا وعات 

تواجاااااه ا اماشاااااا  ااااال اساااااتمماراتها وعملالهاااااا 

وسسواقها  لا ه مازال ه اك   رٌ دقيقة لإعاادف 

ركاااات هيالااااة  فسااااها  وسسااااواقها  متاااا  مااااا سد

القيااااادات الإداريااااة سهميااااة تي اااال  ماااااذ  إداريااااة 

واقتصااااادية تما هااااا ماااان اليقاااااء والاسااااتم ارية 

 .(10  والصمود  ل سسوا  الم ا سة

وقاااد تااام تطيياااق هاااذه ال م ياااة  ااال الدراساااة 

الت كيااز علاا  المعوقااات التاال الحاليااة ماان خاالال 

تواجاااه المساااتمم ين ع اااد اتهااااذ قااا ار الاساااتممار 

 ااااااال قطاااااااا  الإعااااااالام  وم هاااااااا  معوقاااااااات 

الاسااااتممار الت اااا يعية والت ميميااااة  ومعوقااااات 

التمويااااااا   ومعوقاااااااات الم ا ساااااااة ودخاااااااول 

الساااو  الإعلامااال(  وتقاااديم مقت داااات ودلاااول 

لتجاااااااوز تلاااااا  المعوقااااااات لتوساااااايي قاعاااااادف 

طااااااا  الإعاااااالام  وضاااااامان الاسااااااتممار  اااااال ق

الولاااااول إلااااا  سقصااااا  درجاااااة مااااان الافااااااءف 

الاقتصااااااادية والإداريااااااة لل اااااا كات الإعلاميااااااة 

 الجديدف. 
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 مش    ايدلاا 

و ق ما قدمته الدراسات السابقة  والت اث العلمل 

للدراساااة  الاااذ  يتمحاااور داااول كيفياااة اسااات لال 

الم   ف لمواردها الف يادف والمميازف لتحقياق ميازف 

خالال التعا ف علا  ،ييعاة التحاديات  ت ا سية من

والأزماااات الاقتصاااادية والتمويلياااة والإدارياااة التااال 

تواجههاااا مؤسساااات الأعماااال  و ااال مقااادمتها 

المؤسسااات الإعلاميااة   ااإن الدراسااة تسااع  إلاا  

ساااي  سغاااوار ومع  اااة اتجاهاااات رجاااال الأعماااال 

السااااعوديين  حااااو الاسااااتممار  اااال بيةااااة العماااا  

سااع  إلاا  الا اا  الإعلاماال السااعودية  كااذل  ت

عااان معوقاااات الاساااتممار  ااال المجاااال الإعلامااال 

بالمملاااة الع بيااة السااعودية  وتقااديم مقت دااات 

لتعزيز الاستممار  ل المجالات الإعلامياة بالمملااة 

 من وجهة  م  رجال الأعمال.

 

 أهداف ايدلاا 

تسااع  هااذه الدراسااة إلاا  التعاا ف علاا  اتجاهااات 

الاساتممار  ال المستمم ين السعوديين  حو واقاي 

المجالات الإعلامية  ل المملاة الع بية السعودية 

 وسب ز معوقاته  ووسال  وسساليت تعزيزه.

ودت  يماان تحقياق هاذا الهادف  تساع  الدراساة 

 إل  تحقيق الأهداف الف عية التالية: 

التعاااا ف علاااا  ماااادا علاقااااة المساااااتمم ين  .1

السعوديين بالاستممار  ل المجالات الإعلامية 

  ل المملاة. 

التعااااااا ف علااااااا  اتجاهاااااااات المساااااااتمم ين  .2

الساااعوديين  حاااو معوقاااات الاساااتممار  ااال 

 المجالات الإعلامية  ل المملاة. 

التعاا ف علاا  مقت دااات تعزيااز الاسااتممار  اال  .3

جاذبيتااه  المجااالات الإعلاميااة بالمملاااة وزيااادف

 من وجهة  م  رجال الأعمال السعوديين.

 

 تساؤ ج ايدلاا 

 ل ضوء سهداف الدراساة يت اا  التساا ل الا ليس 

اتجاهاات المساتمم ين الساعوديين  حاو لها وهو: ما 

واقي الاستممار  ل المجالات الإعلامية  ال المملااة 

الع بياااااة الساااااعودية وسبااااا ز معوقاتاااااه  ووساااااال  

 وسساليت تعزيزه؟

سجااا  ذلااا  تساااع  الدراساااة ل جاباااة عااان ومااان 

 التسا لات الف عية التالية: 

ع اا  المسااتمم ون السااعوديون  .1 إلاا  س  ماادا ي 

بالاسااااتممار  اااال المجااااالات الإعلاميااااة  اااال 

 المملاة؟

ماااا سبااا ز المعوقاااات الت ميمياااة والاقتصاااادية  .2

والت ا ساية والتق ياة والماوارد الأساساية التال 

الإعلامية  ل تؤث  عل  الاستممار  ل المجالات 

المملاااااة ماااان وجهااااة  ماااا  رجااااال الأعمااااال 

 السعوديين؟

مااا مقت دااات تعزيااز الاسااتممار  اال المجااالات  .3

الإعلامياااة بالمملااااة مااان وجهاااة  مااا  رجاااال 

 الأعمال السعوديين؟

 

 ة وض ايدلاا  

 تسع  الدراسة إل  التحقق من الف ضيات الآتية: 

توجااااااد  اااااا و  ذات دلالااااااة إدصااااااالية  اااااال  .1

متوساااااطات اساااااتجابات الميحاااااوثين علااااا  

معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة 

 بالمملاة  تعود لاختلاف مجالات استممارهم.

توجااااااد  اااااا و  ذات دلالااااااة إدصااااااالية  اااااال  .2

متوساااااطات اساااااتجابات الميحاااااوثين علااااا  
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معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة 

د لاخاتلاف سا وات خيا تهم  ال بالمملاة  تعو

 الاستممار.

توجااااااد  اااااا و  ذات دلالااااااة إدصااااااالية  اااااال  .3

متوساااااطات اساااااتجابات الميحاااااوثين علااااا  

معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة 

بالمملاااة  تعااود لاخااتلاف م ااا،ق الاسااتممار 

 ال ليسة لهم  ل المملاة 

توجااااااد  اااااا و  ذات دلالااااااة إدصااااااالية  اااااال  .4

ين علااااا  متوساااااطات اساااااتجابات الميحاااااوث

مقت دااات تعزيااز الاسااتممار  اال قطااا  الإعاالام 

وزياااااادف جاذبيتاااااه تعاااااود لاخاااااتلاف م اااااا،ق 

 الاستممار ال ليس لهم  ل المملاة.  

 

 لانع ايدلاا  وممهجها 

ت تمل هاذه الدراساة إلا  الدراساات الولافية التال 

تهااتم بدراسااة الماااه ف وولاافها كمااا هاال  اال 

ماا هج واقعهااا الحقيقاال  واعتماادت الدراسااة علاا  

(  ماان خاالال مسااح آراء Survey Methodالمسااح  

عي اااة مااان رجاااال الأعماااال الساااعوديين لمع  اااة 

المعوقاااااات الت ميمياااااة والاقتصاااااادية والتق ياااااة 

ومعوقااات المااوارد التاال تااواجههم  اال الاسااتممار 

بالقطا  الإعلامل  ل المملاة الع بياة الساعودية  

 وما مقت داتهم لتجاوزها. 

 

 هامجت ع ايدلاا  وي مت

ي م  مجتمي الدراسة رجال الأعمال  ل المملااة 

الع بية السعودية  ساواء سكاان مؤساس سم مالا  

سم مسااااهم  ااال م  ااا ف خالاااة  سم يااادي  س  اااطة 

 تجاريااة سو لاا اعية(  ب اا   توليااد التااد ق ال قااد  

والمييعااات والإياا ادات  و ماا اً لعاادم القاادرف علاا  

ماااان م اااه ساااحت عي اااة  الحصاااول علااا  إ،اااار ي 

ة  ادتمالية(  وكاذل  لاعوبة الولاول إلا  ع والي

بعااا رجااال الأعمااال  اال المملاااة  تاام اسااتهدام 

سسلو  العي اة المتاداة  وهال عي اة غيا  ع اوالية  

تاض للياد  الولاول  تعتمد عل  سحت العي ة التل ي 

إليها  وذل  من خلال قوالم المساجلين مان رجاال 

الأعمااال سااواء سكااا وا ماان سعةاااء مجااالس إدارات 

ف التجارياااة سم المااازاولين لل  ااااط التجااااار  ال ااا  

والحالاالين علاا  الاا خص التجاريااة المم ودااة ماان 

( غ  اة 26ال  ف التجارية السعودية اليالغ عاددها  

تجاريااااة  اااال جميااااي م ااااا،ق المملاااااة الع بيااااة 

( 60الساااعودية  ديااا  تااام ساااحت عي اااة قوامهاااا  

مف دف من رجال الأعمال من م ا،ق متعاددف  ال 

 المملاة. 

 ف الدراسةسدا 

تااام الاعتمااااد علااا  الاساااتيا ة  ااال جماااي الييا اااات 

والمعلومااات ماان س اا اد العي ااة  وقااد جاا ا تصااميم 

محاورهاااا وسبعادهاااا وتساااا لاتها بالاعتمااااد علااا  

الدراسااات السااابقة  والأ،اا  ال م يااة المسااتهدمة 

  ل الدراسة.

 إج اءات الصد  والميات 

جااا ا تطيياااق اختياااار  الصاااد  والمياااات علااا  سداف 

 دراسة  وذل  عل  ال حو الآتل:ال

 الصد :  .س

ي ي  الصد  إل  سن تؤد  الاساتيا ة إلا  قيااف ماا 

مًت مااان سجلاااه  سو بمع ااا  آخااا  قااادرتها علااا   ااامت ل 

  (11)القياااف الاادقيق لمت ياا ات الدراسااة المهتلفااة

وقد استهدم الياد  لقيااف لاد  سداف الاساتيا ة: 

وذلاا  بعااد سن  ( Face validityالصااد  الماااه    

عاا   سداف الاسااتيا ة علاا  عاادد ماان المتهصصااين 

  والت كاااد مااان (12 مااان سسااااتذف الإعااالام لتحايمهاااا

قدرتها إل  الولاول  حاو إجاباات دقيقاة  وواضاحة 

عان تسااا لات الدراسااة ال ليساة  وو ااق مااا قدمااه 
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سولة  المحامون من آراء  ومقت داات قاام اليادا  

 بتعدي  الاستيا ة وتطوي ها. 

لاد  الاتساا   -  جا ات ذلا إل-واستهدم الياد  

الداخلل سدد سشاال لد  الي ااء  مان خالال دساا  

معاااملات الارتياااط بااين العيااارات والدرجااة الاليااة 

للمقاااييس التاال ت تماال إليهااا  وجاااءت ال تااالج كمااا 

 يع ضها الجدول الآتل: 

 ( معاملات الارتياط بين العيارات والدرجة الالية للمقاييس التل ت تمل إليها لقياف لد  الاتسا  الداخلل1جدول  

 رقم الفق ف مقاييس الدراسة
معام  

 الارتياط
 رقم الفق ف

معام  

 الارتياط
 رقم الفق ف

معام  

 الارتياط

المعوقات التل تواجه الاستممار  ل 

القطا  الإعلامل من وجهة  م  رجال 

 الأعمال السعوديين

1 0.484 5 0.590 9 0.599 

2 0.486 6 0.631 10 0.493 

3 0.456 7 0.586 11 0.602 

4 0.557 8 0.682   

مقت دات تعزيز الاستممار  ل قطا  

الإعلام من وجهة  م  رجال الأعمال 

 السعوديين

1 0.600 4 0.704 7 0.701 

2 0.738 5 0.709 8 0.641 

3 0.701 6 0.799   

( يتةاح ل اا وجاود اتساا  1ومن  تالج الجدول رقام  

الالية للمقااييس التال داخلل بين العيارات والدرجة 

ت تمل إليها  دي  جاءت جميي قيم معام  الارتياط 

( ك ق  قيمة  0.456(  وت اودت بين  0.30سعل  من  

( كاااا عل  قيمااااة ارتياااااط  وجميعهااااا دالااااة 0.799و 

(  وهاذا 0.01إدصاليا ع د مستوا مع وية سق  من  

يعاااس وجااود اتسااا  داخلاال قااو  بااين العيااارات 

تماال إليهااا  بمع اا  آخاا  سن كاا  والمقاااييس التاال ت 

عااد الااذ  ي ي اال سن  عيااارف تقاايس المفهااوم سو الي 

 تقيسه.

 الميات:  . 

ي ااي  الميااات إلاا  قاادرف الأداف علاا  إعطاااء ال تيجااة 

ذاتهااا دااين اسااتهدامها سكماا  ماان ماا ف  اال  فااس 

  واساتهدمت (13  الم وف التل تج ا  يهاا الدراساة

الأداف  الدراسة معام   سلفا ك و ياخ( لقياف ثياات 

وهو سداد اختياارات المياات التال تعتماد علا  التجزلاة 

ال صااافية لمقااااييس الدراساااة  واختياااار الاتساااا  

الاداخلل بااين العيااارات التاال تقاايس كاا  مفهااوم سو 

( 0.70محااور ماان محاااور الاسااتيا ة  وتعااد القيمااة  

الحد الأد   لقيول المياات  والحاام با ن عياارات كا  

   هااا اتساااقًا مقيااولاً مقياااف تتسااق داخليًااا  يمااا بي

وقد جاءت  تالج اختيار الميات كماا يع ضاها الجادول 

 الآتل: 

( معام  سلفا ك و ياخ لقياف ثيات مقاييس 2جدول  

 الدراسة

عدد  محاور الدراسة

 العيارات

قيمة سلفا 

 ك و ياخ

المعوقات التل تواجه الاستممار  ل 

القطا  الإعلامل من وجهة  م  

 السعوديينرجال الأعمال 

11 0.71 

مقت دات تعزيز الاستممار  ل قطا  

الإعلام من وجهة  م  رجال الأعمال 

 السعوديين

8 0.85 

 

( إلاا  سن قاايم معاماا  2ت ااي   تااالج الجاادول رقاام  

(  0.85 – 0.71 إلفااااا ك و ياااااخ( قااااد ت اوداااات بااااين  

وجميعهاااا قااايم م تفعاااة  تتجااااوز القيماااة الأد ااا  

 ,Hair(  ديا  سشاار  0.70 المقيولة  لألفا ك و يااخ( 

at al., 2014 إل  سن الحاد الأد ا  لقياول قيماة  سلفاا )

  وب اءً علا  ماا سايق  سات تج (14 (0.70ك و ياخ( هو  

وجااود اتسااا  بااين العيااارات التاال تقاايس مفاااهيم 

الدراسة  وسن جميي العيارات الداخلة  ل قياف ك  
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مفهاااوم ثابتاااة  ومااان ثااامَّ  اااإن جمياااي مقااااييس 

 الدراسة تتمتي بميات عالٍ. 

 

 أااي ب اي  ايج  الإحصائ  

سخةي الياد  بيا ات الدراسة لعادد مان الاختياارات 

صالية التل سع  من خلالها إل  الحصاول علا  الإد

 ال تالج  وهل: 

   اختيااااااارT.Test لقياااااااف الفاااااا و  بااااااين )

 مجموعتين مستقلتين 

    اختيااااار تحلياااا  التياااااين الأدااااادANOVA )

لقياف دلالاة الفا و  باين ثالاث مجموعاات 

 مستقلة   كم . 

  اختيااااار شاااايفيهScheffe) سدااااد الاختيااااارات )

فاااا و  بااااين اليعديااااة  لمع  ااااة مصاااادر ال

متوسطات درجات عي ة الدراساة التال يميات 

اختيار تحلي  التياين وجود   و  دالة إدصااليًا 

 بي ها. 

  لقياااف بي سااون ارتياااط اختيااار معاماا 

الارتيا،اااات باااين العياااارات والدرجاااة الالياااة 

 للمقاييس التل ت تمل إليها. 

   معام  سلفاا ك و يااخ لقيااف ثياات الاتساا

 راسةالداخلل لمقاييس الد

 

 حدوح ايدلاا : 

دات التالية:  دت هذه الدراسة بالمحد   تحد 

 الحدود الماا ية:  

س ج يااااااات الدراساااااااة  ااااااال المملااااااااة الع بياااااااة 

دت بحااادودها الماا ياااة  وبماااا  الساااعودية  وتحاااد 

يااااؤث   اااال هااااذه الحاااادود الماا يااااة ماااان الأ،اااا  

السياساااااااااااااية والاقتصاااااااااااااادية والمقا ياااااااااااااة 

 والاجتماعية.

 الحدود الزم ية: 

ااا باازمن جمااي الييا ااات  دت هااذه الدراسااة زم ي  تحااد 

الأساسية للدراسة  ل كا اة محاورهاا  ودراساتها 

وتحلياا   تالجهااا وتفسااي ها  وهاال الماادف الواقعااة 

 م. 25/8/2024 –م 10/7/2024بين 

 ايت  وفاج الإ  ائ   ي دلاا :  

 الاستممار  ل المجال الإعلامل:

 بح وزياادف يقصد به ال  اا،ات التجارياة بهادف الا 

الاادخ  ماان خاالال ممارسااة هااذه الأساااليت  اال 

الم ااااريي ذات الصااالة بالمجاااال الإعلامااال ساااواء 

 التلفزيو ل سو الصحفل سو الإذاعة.  

 

 لاتائج ايدلاا :

 سولًا: السمات الأساسية للعي ة

 س وات الهي ف  -1

( س وات خي ف الميحوثين  ل مجالات الاستممار  ل 3جدول  

 المملاة

 ال سية التا ار الهي فس وات 

 13.3 8 س وات   ق  6

 86.7 52 س وات   كم  7

 100.0 60 الإجمالل

( إلاا  سن معماام رجااال 3ت ااي   تااالج الجاادول رقاام  

الأعمااال السااعوديين عي ااة الدراسااة لااديهم خياا ف 

،ويلة  ل الاستممار بالمملااة الع بياة الساعودية 

%  86.7س وات  ا كم   ديا  بل ات  سايتهم  7من 

% لاديهم خيا ف 13.3بي ما جاءت  ساية قليلاة ما هم 

سااا وات   قااا (  وهااال  تيجاااة  6 ااال الاساااتممار  

ادهااااا سن رجااااال الأعمااااال السااااعوديون عي ااااة مف

الدراسة يما هم مان خالال خيا اتهم الطويلاة  ال 

مجال الاستممار سن يقدموا ويمه وا  هماا ووعياا 

عالياااا بمجاااالات الاساااتممار  ااال المملااااة الع بياااة 

 السعودية. 
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 مجالات الاستممار -2

( المجالات التل يستمم   يها رجال الأعمال 4جدول  

 الدراسةالسعوديون عي ة 

 ال سية التا ار س وات الهي ف

 6.7 4 استممار  ل مجالات إعلامية  قط

استممار  ل مجالات إعلامية وغي  

 إعلامية
21 35.0 

 58.3 35 استممار  ل مجالات غي  إعلامية

 100.0 60 الإجمالل

( يتياين سن سكما  مان  صا  4من  تالج الجدول رقم  

% لاااديهم 58.3س ااا اد عي اااة الدراساااة بماااا  سااايته 

% 35اسااتممارات  اال مجااالات غياا  إعلاميااة  بي مااا 

ماا هم لااديهم اسااتممارات متعااددف  اال مجااالات 

إعلامية وغي  إعلامياة  سماا المساتمم ين  ال مجاال 

%  6.7الإعااالام  قاااط    سااايتهم قليلاااة  إذ بل ااات 

مان س ا اد  –الأم  الذ  ي ي  إلا  قلاة المساتمم ين 

ل الإعاالام  المتهصصااين  اال مجااا-عي ااة الدراسااة 

ولعاااا  الساااايت  اااال ذلاااا  يعااااود إلاااا  تهااااوف 

المستمم ين من تهصيص استمماراتهم  ل مجاال 

الإعلام  قط   م ا لقلة ال بحياة سو تعادد الع اقيا  

التل تواجههم وهاو محاور مهام مان المحااور التال 

 تسع  هذه الدراسة ل جابة ع ه.

 م طقة الاستممار -3

رجال الأعمال ( الم طقة ال ليسة لاستممارات 5جدول  

 السعوديين عي ة الدراسة

 ال سية التا ار الم طقة

 45.0 27 ال يا 

 38.3 23 دال 

 6.7 4 ماة

 3.3 2 ع ع 

 3.3 2 الدمام

 1.7 1 اليادة

 1.7 1 سبها

 100.0 60 الإجمالل

( إلاا  تصاادر م طقااة 5ت ااي   تااالج الجاادول رقاام  
ال يا  م ا،ق المملااة مان ديا  م ااركة رجاال 
الأعمال السعوديين عي اة الدراساة  ال الاساتممار 
 يها  إذ بل ات  ساية م ااركة المساتمم ين  يهاا 

%  ويماااان تفساااي  ذلااا  بااا ن مدي اااة ال ياااا  45
عالمة المملاة الع بية السعودية  و يهاا يتم كاز 
معمااام المساااتمم ين  وغاليياااة الم اكاااز ال ليساااة 
للاسااتممارات التجاريااة  يليهااا م طقااة دالاا  التاال 

%  دياااا  38.3 اااات  سااااية المسااااتمم ين  يهااااا بل
تتةمن م طقة دال  ثما ل محا مات  إضا ة إلا  
إمااارف دالاا  المقاا  الاا ليس ل مااارف  وتحتاا  موقعًااا 
اساات اتيجيًا  اال شاامال المملاااة  وتتميااز بساامات 
مت وعاااة وجاذباااة للاساااتممار  وتتمتاااي بإماا ياااات 
،ييعية وسيادية وزراعية ول اعية  وما تحويه من 

يس مت وعااة وم اااخ م اساات ووجااود مواقااي تةااار
ذات مسادات كيي ف قابلة للتطوي  والاستممار  ال 
قطاعااااات متعااااددف  مماااا : التجااااارف  والصاااا اعة  

 .  (15 والزراعة  والسيادة
 ل المقاب  جاءت ماة الما مة  ل الم تياة المالماة 

%   يمااا شااارك رجااال الأعمااال ب سااية 6.7ب سااية 
ق سخاا ا  م هااا: ضااةيلة  اال الاسااتممار  اال م ااا،
% لااا  واداادف 3.3م طقتااا ع عاا  والاادمام ب سااية 

% لا  1.7م هما  وسخيً ا م طقتا اليادة وسبها ب سية 
 واددف م هما. 

ثا يًا: معلومات عامة دول الاستممار  ل قطا  

 الإعلام

مدا ربحية الاستممار  ل مجال الإعلام  -1

 بالمملاة 

المملاة  ( ه  الاستممار  ل قطا  الإعلام  ل6جدول  

الع بية السعودية جيد وم بح من وجهة  م  رجال الأعمال 

 عي ة الدراسة

 ال سية التا ار مدا ال بحية

 55.0 33  عم

 35.0 21 إل  دد ما

 10.0 6 لا

 100.0 60 الإجمالل
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% مان رجاال 55( يتياين سن 6من  تالج الجدول رقام  

الأعمال السعوديين عي ة الدراساة يوا قاون علا  

سن الاساااتممار  ااال قطاااا  الإعااالام  ااال المملااااة 

الع بية السعودية جياد وما بح تماماا  بي ماا يا ا ماا 

% ماا هم علاا  سن الاسااتممار  اال قطااا  35 ساايته 

ما بح الإعلام  ل المملاة الع بية السعودية جياد و

إل  دد ما  سما الذين يا ون سن الاساتممار  ال قطاا  

الإعاالام  اال المملاااة الع بيااة السااعودية غياا  جيااد 

%  مما يدل علا  10وغي  م بح   تص   سيتهم إل  

سن ه اااك توجهًااا إيجابيًااا عامًااا لاادا رجااال الأعمااال 

السااعوديين  حااو الاسااتممار  اال الييةااة الإعلاميااة 

 السعودية.  

سهم الأسيا  ل بحية الإعلام سو عدم ربحيته من  -2

 وجهة  م  الميحوثين

 ( سهم سسيا  ربحية الإعلام سو عدم ربحية من وجهة  م  رجال الأعمال السعوديين7جدول  

 سسيا  عدم ال بحية سسيا  ال بحية م

 غي  ادت ا ل إذا كان يعتمد عل  التق ية 1

 السوشي  ميديا تقوم مقام الإعلام لأن معمم ال  كات الايي ف سج يية 2

3 

الاستممار  ل مؤسسات إعلامية ذات اقتصاديات كيي ف م بح  وما دون ذل  يعد 

استممارًا  يه مها،  م تفعة  وبلا ش   إن السو  يحتا  للابتاارات  ل  ماذ  

 الاعلام

الواقي الحالل للمؤسسات الإعلامية  

 و تالجها المالية

 بسيت التوجه  حو الم اهي  الاعلام ذرا  قو  جدا ومؤث  وسق   ل ة داخلية وخارجيه لجميي  ةات المجتمي 4

5 
لأن الييةة الاستممارية السعودية محفزف  ولأن اليلد مازال بحاجة إل  إعلام قو  

 ومتمان
 م ا سة وسال  التوال  الاجتماعل

6 
 ل المملاة وعل  مستوا العالم  ويم  بت ي ات هيالية القطا   ل  مو مةط د 

 كيي ف تهلق   لًا استمماريةً ذات عوالد مجزية

كم ف وجود الأعمال الإعلامية غي  

 الم خصة والاتجاه إل  السو  السوداء

7 
لأن دور الإعلام  ل ك  المجالات ولاسيما التجارية والتسويقية  ولأن جميي الم   ت 

 الا ت ار تحتا  ل علام والتسويق والدعايةمن سج  

الاهتمام الزالد من الأ  اد والجهات 

 بالمهور الإعلامل  ل الفت ف الأخي ف

8 

 مً ا لتعدد مجالات الاعلام  وتفهم ال اف وسهوله الولول  وت و  وتعدد الم اشط 

دت  يتواكت  الاقتصادية المهتلفة  مما يحتا  للت و  والاستممار  ل القطا  الإعلامل

 مي القفزات الاقتصادية المهتلفة

كم ف وجود الأعمال الإعلامية غي  

 الم خصة والاتجاه إل  السو  السوداء

  لأن سو  الإعلام واعد  وسليح الإعلام شيةًا سساسيًا  ل الحياف 9

10 
لوجود ت ميم محوكم لقطا  الإعلام بالمملاة  ولاون قطا  الإعلام  اشئ  ل 

 المملاة
 

11 
ل اعة الإعلام م بحة ودت  هذا الوقت لم يتم ت طية ادتيا  القطا  الإعلامل  ل 

 المملاة الع بية السعودية
 

12 

لأن الت مية  ل تطور مةط د بالقطاعين الهار والعام   ةلًا عن تزايد ماا ة 

ة المملاة عالمياً  دي  إ ها من دول الع  ين الص اعية  إل  جا ت ب وز ماا ة المملا

إقليمياً وعالمياً وع بياً  مما يجعلها م ارفً ومقصدًا للعالم سجمي سياسياً واقتصادياً  

 ومن ه ا تي ز دتمية مواكية الاستممار الإعلامل لهذا التطور بجميي القطاعات

 

( إل  سن معمم الأسيا  7ت ي   تالج الجدول رقم  

التال جعلات رجااال الأعماال السااعوديين يا ون باا ن 

الاستممار  ل المجالات الإعلامية جيد وما بح  هال 

تاو   الييةااة الاسااتممارية المحفازف والم ااجعة  اال 

المملاة الع بية السعودية عل  مهتل  المجاالات  

عااد الاسااتممار  اال المجااال الإعلا ماال جاازءًا ماان إذ ي 

الاستممار العام  ل مجالات متعددف  وهاذه الييةاة 

الاسااتممارية الم ااجعة للاسااتممار  اال المجااالات 

الإعلاميااة  اتجااة عاان تزايااد اهتمااام المملاااة بت ويااي 

مصااادر الاادخ   وت ااجيي الاسااتممار  ولااذل  ياا ا 
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سغلاات رجااال الأعمااال باا ن الاسااتممار  اال القطااا  

وجادوا اقتصاادية  علا  الإعلامل م  بح وذو  الادف 

ال غم من سن ه اك بعاا الجوا ات التال تحتاا  إلا  

تطااوي  وتحسااين ماان سجاا  تعزيااز الاسااتممار  اال 

 القطا  الإعلامل. 

 اال المقاباا  ياا ا قلااة ماان رجااال الأعمااال عي ااة 

الدراسااة باا ن الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة 

بالمملاة غي  م  بح  ويست دون  ل ذل  إل  بعاا 

التل تعاد   ال مجملهاا سسايابًا عاماةً  اتجاة  الأسيا 

عاان م ا سااة وسااال  التوالاا  الاجتماااعل وباا وز 

الم اااهي   اال تلاا  الوسااال   ممااا جعاا  بعااا 

ال  كات تعتماد علا  هاذه الوساال  وم ااهي ها 

 ل الإعلا ات  مما سدا إل  سحت جزء مان الماوارد 

الإعلا ية التل تعتمد عليها الم اريي الإعلامياة إلا  

 م صات ال قمية.ال

 ثالمًا: معوقات الاستممار  ل المجالات الإعلامية

 ( المعوقات التل تواجه الاستممار  ل المجالات الإعلامية من وجهة  م  رجال الأعمال السعوديين8جدول  

 العيارات
 الاتجاه

المتوسط 
 الم جح

الا ح اف 
 المعيار 

الاتجاه 
 العام

 لا يعيق  لا سع ف  يعيق
 % ك % ك % ك

 قص الهي ات والمهارات الي  ية 

 المتهصصة  ل الإ تا  الإعلامل
 يعيق 0.813 2.52 20.0 12 8.3 5 71.7 43

الاعتماد عل  موردين خارجيين للحصول 

 عل  التق يات اللازمة  ل الإعلام
 سع فلا  0.965 1.98 46.7 28 8.3 5 45.0 27

ب اء علاقات مي ش كاء است اتيجيين 

 مؤسسات داومية وخالة  

 وم ممات  وم اهي ...إل (

 لا سع ف 0.914 1.75 56.7 34 11.7 7 31.7 19

التحديات الت ميمية  مم  متطليات 

 الت خيص وال قابة(
 لا سع ف 0.965 2.02 45.0 27 8.3 5 46.7 28

ارتفا  رسف المال للاستممار  ل 

 المجالات الإعلامية
 لا سع ف 0.939 2.00 43.3 26 13.3 8 43.3 26

ارتفا  تاالي  ت  ي  الم اريي 

 الإعلامية مقار ة بالإي ادات
 لا سع ف 0.899 2.27 30.0 18 13.3 8 56.7 34

 قص التسهيلات التمويلية للاستممار 

  ل المجالات الإعلامية
 يعيق 0.790 2.45 18.3 11 18.3 11 63.3 38

الي ية التحتية المتادة غي  كا ية لدعم 

 الاستممارات الإعلامية الجديدف
 لا سع ف 0.921 2.00 41.7 25 16.7 10 41.7 25

التطورات الس يعة  ل الأجهزف 

والي مجيات والحاجة المستم ف لتحديمها 

  ل قطا  الإعلام

 لا سع ف 0.965 1.98 46.7 28 8.3 5 45.0 27

طورف  درف الأراضل  والمدن الم 

 والمهصصة للم  وعات الإعلامية
 لا سع ف 0.965 2.02 45.0 27 8.3 5 46.7 28

سيط ف ال  كات الاي ا  ل قطا  

الإعلام  ل المملاة الع بية السعودية 

د  من   ر الم ا سة العادلة  تح 

 للمستمم ين الجدد

 يعيق 0.885 2.38 26.7 16 8.3 5 65.0 39

 لا سع ف 0.462 2.12  العامالمتوسط الحسابل 
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 ( الآتل: 8يتةح من  تالج الجدول رقم  

جااااءت العياااارف   قاااص الهيااا ات والمهاااارات  

 ال  الي  ية المتهصصة  ال الإ تاا  الإعلامال(

مقدمااة المؤشاا ات الهالااة بالمعوقااات التاال 

تواجااه الاسااتممار  اال القطااا  الإعلاماال ماان 

وجهاة  ماا  رجاال الأعمااال الساعوديين  وهاال 

سداااد معوقاااات الماااوارد  ديااا  دصااالت علااا  

(  وتا تل قيماة المتوساط 2.52متوسط ما جح  

ضمن الدرجة يعيق  وت ي  هذه ال تيجاة إلا  سن 

ات التاال معوقااات المااوارد ماان سهاام المعوقاا

تواجه الاستممار  ل القطا  الإعلامل بالمملاة 

الع بيااة السااعودية  ممااا يسااتدعل الحاجااة إلاا  

إعادف ال م   ل ت هي  الاوادر المحلياة  وجاذ  

الافااااءات الأج يياااة ع اااد الاساااتممار  ااال هاااذا 

القطا  الحيو   ووضي خططًا اسات اتيجيةً مان 

الااوزارات والقطاعااات المع يااة بالاسااتممار  اال 

 المجال الإعلامل للقةاء عل  هذا العالق. 

 اااال الم تيااااة الما يااااة جاااااءت العيااااارف   قااااص  

التسهيلات التمويلية للاستممار  ال المجاالات 

الإعلاميااااة( ضاااامن المعوقااااات التاااال تواجااااه 

الاستممار  ل القطا  الإعلامل من وجهة  م  

رجااااال الأعمااااال السااااعوديين  وهاااال إداااادا 

لا  متوساط المعوقات المالية  دي  دصلت ع

( وتااا تل قيماااة المتوساااط ضااامن 2.45مااا جح  

الدرجة  يعياق(  ماا يع ال سن ه ااك قصاورًا  ال 

تاااااو ي  التساااااهيلات التمويلياااااة للم ااااااريي 

الإعلامية  ساواء سكا ات بتقاديم دعام سم قا   

 سم غي ه. 

جاااءت العيااارف  ساايط ف ال اا كات الاياا ا  اال  

قطا  الإعلام  ل المملااة الع بياة الساعودية 

د   من   ر الم ا سة العادلة للمساتمم ين تح 

الجدد(  ل الم تية المالمة ضمن المعوقات التال 

تواجااه الاسااتممار  اال القطااا  الإعلاماال ماان 

وجهاة  ماا  رجاال الأعمااال الساعوديين  وهاال 

مؤشاا  ماان مؤشاا ات داادف الم ا سااة وادتاااار 

(  2.38السو   إذ دصلت عل  متوساط ما جح  

 يعيااق(   وتقااي قيمااة المتوسااط ضاامن الدرجااة

وت ي  هذه ال تيجة إل  وجود م ا سة ادتاارية 

من ال  كات الاي ا التل تعيق إ  اء شا كات 

د  من  ل ي ف و اشةة  ل قطا  الإعلام  مما يح 

   ر  مو الاستممار  ل المجال الإعلامل. 

 ااال المقابااا  وردت بقياااة المعوقاااات ضااامن  

الدرجاااااة المتوساااااطة  لا سعااااا ف(  يتصااااادرها 

ل  ارتفااااا  تاااااالي  ت اااا ي  المعااااو  المااااال

الم ااااااريي الإعلامياااااة مقار اااااة باااااالإي ادات( 

(  ثام المعاو  الت ميمال 2.27بمتوساط ما جح  

 التحديات الت ميمية  مما  متطلياات التا خيص 

وال قابة(  ومعو  الي ية التحتياة   ادرف الأراضال 

طااورف والمهصصااة للم اا وعات  والماادن الم 

  معو  (  لا2.02الإعلامية(  بمتوسط م جح  

م همااا  يليهمااا المعااو  المااالل  ارتفااا  رسف 

الماااال للاساااتممار  ااال المجاااالات الإعلامياااة(  

ومعو  الي ية التحتية  الي ية التحتية المتادة غي  

كا يااة لاادعم الاسااتممارات الإعلاميااة الجدياادف( 

( لا  وادد م هماا  و ال 2.00بمتوسط م جح  

الم اتاااات الأخياااا ف وردت بعااااا المعوقااااات 

لقااة بااالموارد والتق يااات  وهاال  الاعتماااد المتع

عل  موردين خاارجيين للحصاول علا  التق ياات 

اللازمة  ال الإعالام  والتطاورات السا يعة  ال 

الأجهااااازف والي مجياااااات والحاجاااااة المساااااتم ف 

لتحاديمها  ال قطاا  الإعالام( بمتوساط ما جح 

( لاااا  واداااد م هماااا  وسخياااً ا جااااء معاااو  1.98 

شا كاء اسات اتيجيين: الموارد  ب اء علاقاات ماي 
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مؤسسات داومياة وخالاة  وم ااهي ... إلا ( 

 (1.75بمتوسط م جح  

دصااا  محاااور المعوقاااات علااا   ب اااا  عاااام 

( وتاااا تل قيمااااة هااااذا 2.12متوسااااط ماااا جح  

المتوسااط ضاامن الدرجااة المتوسااطة  الحياااد(  

مما يع ل سن المعوقاات التال تواجاه الاساتممار 

ف   ل المملاة الع بياة الساعودية ليسات كييا  

وإ مااا متوسااطة  وماان ثاامَّ يمااان تجاوزهااا إذا 

لاااتع بعاااا الآلياااات والأسااااليت الإدارياااة  ع    

والتق يااة والماليااة والت ميميااة  بالت ساايق بااين 

القطاعاااااات الحاومياااااة والهالاااااة المع ياااااة 

بالاساااتممار الإعلامااال  ااال المملااااة الع بياااة 

 السعودية  ووضي الهطط الاست اتيجية لها. 

توساااااطات الحساااااابية و يماااااا يلااااال عااااا   للم

والا ح ا ات المعيارية للمعوقات و قا لتص يفها 

 إل  س وا  متعددف: 

( المتوسطات الحسابية والا ح ا ات المعيارية 9جدول  

لأ و  المعوقات التل تواجه الاستممار  ل المجالات 

 الإعلامية  ل المملاة

 س وا  المعوقات
المتوسطات 

 الحسابية

الا ح ا ات 

 المعيارية
 الت تيت

 3 0.561 2.08 معوقات الموردين

 4 0.965 2.02 معوقات ت ميمية

 2 0.664 2.24 معوقات اقتصادية

 5 0.728 2.01 معوقات الي ية التحتية

 6 0.965 1.98 معوقات تق ية

معوقات الم ا سة 

 والادتاار
2.38 0.885 1 

  0.462 2.12 المعوقات مجتمعة

ر معوقااات 9ت ااي   تااالج الجاادول رقاام   ( إلاا  تصااد 

الم ا ساااة والادتااااار الم تياااة الأولااا  باااين س اااوا  

المعوقات التل تواجه الاستممار  ل مجاال الإعالام 

من وجهاة  ما  رجاال الأعماال الساعوديين  ديا  

دصاالت هااذه المعوقااات علاا  متوسااط دسااابل 

(  يليهاااااا  ااااال الم تياااااة الما ياااااة المعوقاااااات 2.38 

(  وجاااااءت 2.24ادية بمتوسااااط دسااااابل  الاقتصاااا

معوقات الموارد الأساسية مما  الااوادر الي ا ية 

والموردين وال  كاء  ال الم تياة المالماة بمتوساط 

(  يليها  ل الم تية ال ابعاة المعوقاات 2.08دسابل  

(  ثاام معوقااات 2.02الت ميميااة بمتوسااط دسااابل  

الي ياااة التحتياااة  ااال الم تياااة الهامساااة بمتوساااط 

(  وورد المعوقات التق ية  ال الم تياة 2.01  دسابل

(  ممااا ي ااي   اال 1.98الأخياا ف بمتوسااط دسااابل  

المجم  إل  سن الي ية التحتية والتق ياة  ال المملااة 

ليساات ذات معوقااات كيياا ف  اال مقاباا  معااو  

 الم ا سة والادتاار والمعوقات الاقتصادية.  
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 ل قطا  الإعلامرابعًا: مقت دات تعزيز الاستممار  

 ( مقت دات تعزيز الاستممار  ل قطا  الإعلام وزيادف جاذبيته من وجهة  م  رجال الأعمال السعوديين10جدول  

 العيارات

 الاتجاه

المتوسط 

 الم جح

الا ح اف 

 المعيار 

الاتجاه 

 العام
 سوا ق

لا سستطيي  

 التحديد
 لا سوا ق 

 % ك  % ك  % ك 

تقديم دوا ز مالية وض ييية 

للمستمم ين الجدد  ل المجالات 

 الإعلامية

 موا ق 0.634 2.73 10.0 6 6.7 4 83.3 50

تيسيط إج اءات الحصول عل  الت اخيص 

اللازمة للاستممار  ل المجالات 

 الإعلامية

 موا ق 0.546 2.80 6.7 4 6.7 4 86.7 52

مهصصة لدعم إ  اء ل اديق تموي  

م اريي الاستممارات الجديدف  ل 

 المجالات الإعلامية

 موا ق 0.593 2.77 8.3 5 6.7 4 85.0 51

إ  اء م ا،ق إعلامية د ف تو   بيةة 

ملالمة للمستمم ين  ل المجالات 

 الإعلامية

 موا ق 0.607 2.73 8.3 5 10.0 6 81.7 49

تعزيز الحماية القا و ية للمستمم ين  ل 

 المجالات الإعلامية
 موا ق 0.563 2.77 6.7 4 10.0 6 83.3 50

تعزيز مع  ة المستمم ين السعوديين 

بف ر الاستممار  ل المجالات 

 الإعلامية

 موا ق 0.537 2.82 6.7 4 5.0 3 88.3 53

ت جيي ال  اكات بين القطاعين العام 

 والهار لتعزيز الاستممار  ل الإعلام
 موا ق 0.537 2.82 6.7 4 5.0 3 88.3 53

تحديد سولويات الاستممار  ل المجالات 

الإعلامية ب اءً عل  دراسات السو  

 تج يها الأجهزف الحاومية ذات العلاقة

 موا ق 0.634 2.73 10.0 6 6.7 4 83.3 50

 موا ق 0.405 2.77  المتوسط الحسابل العام

( عدداً من 10من  تالج الجدول يمه  الجدول رقم  

 ال تالج المهمة من سهمها: 

تصادرت العيارتاان  تعزياز مع  اة المساتمم ين  

السااعوديين بفاا ر الاسااتممار  اال المجااالات 

الإعلامياة  وت ااجيي ال اا اكات بااين القطاااعين 

العااام والهااار لتعزيااز الاسااتممار  اال الإعاالام( 

الم تيااة الأولاا   اال قالمااة المقت دااات الهالااة 

بتعزيااز الاسااتممار  اال قطااا  الإعاالام وزيااادف 

 ماااا  رجااااال الأعمااااال جاذبيتااااه ماااان وجهااااة 

السااااعوديين  دياااا  دصاااالت العيارتااااان علاااا  

( وت تل هذه القيمة ضامن 2.82متوسط م جح  

درجاااة الموا قاااة الم تفعاااة  وجااااءت العياااارف 

 تيسااايط إجااا اءات الحصاااول علااا  التااا اخيص 

اللازمة للاستممار  ل المجالات الإعلامياة(  ال 

(  يليها  ال 2.80الم تية الما ية بمتوسط م جح  

تية المالمة العيارتاان  إ  ااء لا اديق تمويا  الم  

مهصصة لادعم م ااريي الاساتممارات الجديادف 

 اااال المجااااالات الإعلاميااااة  وتعزيااااز الحمايااااة 
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القا و ية للمستمم ين  ل المجالات الإعلامياة( 

( لا  واداد م هماا  و ال 2.77بمتوسط م جح  

الم تياااة الأخيااا ف وردت ثلاثاااة مقت داااات  هااال 

ياااة وضااا ييية للمساااتمم ين  تقاااديم داااوا ز مال

الجدد  ل المجالات الإعلامياة  وإ  ااء م اا،ق 

إعلامية د ف تو   بيةة ملالمة للمستمم ين  ال 

المجالات الإعلامية  وتحديد سولويات الاساتممار 

 ااال المجاااالات الإعلامياااة ب ااااءً علااا  دراساااات 

الساااااو  تج يهاااااا الأجهااااازف الحاومياااااة ذات 

واداادف  ( لااا 2.73العلاقااة( بمتوسااط ماا جح  

 م ها. 

وب اااا  عاااام دصااا  محاااور مقت داااات تعزياااز  

الاستممار  ل قطا  الإعلام وزيادف جاذبيته من 

وجهااة  ماا  رجااال الأعمااال السااعوديين علاا  

( وتاااا تل قيمااااة 2.77متوسااااط دسااااابل عااااام  

المتوساط ضامن الدرجاة موا اق  وت اي  هااذه 

ال تيجة إل  سن الاساتممار  ال القطاا  الإعلامال 

إل  تحسين وتطوي  لاسيما ماي بالمملاة يحتا  

وجاااود  ااا ر اساااتممارية مت وعاااة  ااال هاااذا 

 المجال. 

 الدراسة خامسًا:  تالج اختيار   و 

توجد   و  ذات دلالة إدصاالية  ال  الف   الأول:

متوسااطات اسااتجابات الميحااوثين علاا  معوقااات 

الاستممار  ل المجالات الإعلامياة بالمملااة  تعاود 

 .لاختلاف مجالات استممارهم

 

( لقياف الف و   ل متوسطات استجابات الميحوثين عل  معوقات الاستممار  ل ANOVA( اختيار تحلي  التياين  11جدول  

 المجالات الإعلامية بالمملاة  تيعا لاختلاف مجالات استممارهم

 ن مجالات الاستممار
المتوسط 

 الحسابل

الا ح اف 

 المعيار 

 مؤش ات إدصالية

 قيمة

F 

مستوا 

 المع وية

دلالة 

 الف و 

 0.557 1.57 4 استممار  ل مجالات إعلامية  قط

 دالة 0.040 3.399
استممار  ل مجالات إعلامية وغي  

 إعلامية
21 2.14 0.514 

 0.384 2.18 35 استممار  ل مجالات غي  إعلامية

 

( يتةاح وجاود  ا و  ذات 11من  تاالج الجادل رقام  

دلالاااااة إدصاااااالية  ااااال متوساااااطات اساااااتجابات 

الميحوثين عل  معوقاات الاساتممار  ال المجاالات 

الإعلامياااااة بالمملااااااة  و اااااق اخاااااتلاف مجاااااالات 

(  وهااال F  3.399اساااتممارهم  ديااا  بل ااات قيماااة 

(  0.040قيمااة دالااة إدصاااليًا ع ااد مسااتوا مع ويااة  

وتع ااال هاااذه ال تيجاااة سن مجاااالات اساااتممار رجاااال 

الأعمااال السااعوديين تااؤث  علاا  اتجاهاااتهم  حاااو 

معوقاااات الاساااتممار  ااال المجاااالات الإعلامياااة  

وللا اا  عاان مصاادر الفاا و  بااين اتجاهااات رجااال 

تااام الأعماااال مااان مجاااالات اساااتممارية مهتلفاااة  

(  Scheffeاسااااتهدام الاختيااااار اليعااااد  شاااايفيه  

  وجاءت ال تالج كما يع ضها الجدول الآتل:
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( للا   عن مصدر الف و   ل متوسطات 12جدول  

استجابات الميحوثين عل  معوقات الاستممار  ل المجالات 

 الإعلامية بالمملاة تيعا لمجالات استممارهم

 مجالات الاستممار

استممار 

 ل 

مجالات 

إعلامية 

  قط

استممار 

 ل 

مجالات 

إعلامية 

وغي  

 إعلامية

استممار 

 ل 

مجالات 

غي  

 إعلامية

مصدر 

الف   

 لصالح

استممار  ل مجالات 

 إعلامية  قط

  0.608* 

المستمم ين 

 ل 

المجالات 

غي  

 الإعلامية

استممار  ل مجالات 

 إعلامية وغي  إعلامية
    

استممار  ل مجالات 

 غي  إعلامية

0.608*   

المستمم ين 

 ل 

المجالات 

غي  

 الإعلامية

 

( سن اختياار شايفيه 12يتةح من  تالج الجادول رقام  

قد ك   عن وجود   و  ذات دلالة إدصالية  ال 

متوسااطات اسااتجابات الميحااوثين علاا  معوقااات 

الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة بالمملاااة تيعااا 

 لمجااااالات اسااااتممارهم بااااين  المسااااتمم ين  اااال

المجاااالات الإعلامياااة  قاااط  والمساااتمم ين  ااال 

المجالات غي  الإعلامية(  دي  بلغ متوساط الفا   

(  وهااال قيماااة دالاااة إدصاااالية ع اااد 0.608بي هماااا  

(  وجااءت الفا و  0.05مستوا مع وياة سقا  مان  

لصااالح المسااتمم ين  اال المجااالات غياا  الإعلاميااة  

(  س  سن رجاال 2.18دي  بلغ متوساطهم الحساابل  

لأعمااال السااعوديون عي ااة الدراسااة ياا ون وجااود ا

معوقااات للاسااتممار  اال المجااال الإعلاماال بدرجااة 

متوساااااطة  بي ماااااا بلاااااغ المتوساااااط الحساااااابل 

(  1.57للمستمم ين  ل المجالات الإعلامياة  قاط  

س  س هاام ياا ون وجااود معوقااات ضااعيفة جاادا  اال 

 الاستممار  ل المجال الإعلامل.

توجد   و  ذات دلالة إدصاالية  ال  الف   الما ل:

متوسااطات اسااتجابات الميحااوثين علاا  معوقااات 

الاستممار  ل المجالات الإعلامياة بالمملااة  تعاود 

 لاختلاف س وات خي تهم  ل الاستممار.

( لقيااف الفا و   ال متوساطات T-test( اختيار  13جدول  

استجابات الميحوثين عل  معوقات الاستممار  ل المجالات 

علاميااة بالمملاااة تيعااا لاخاااتلاف ساا وات خياا تهم  ااال الإ

 الاستممار

سااااا وات 

الهي ف  ل 

 الاستممار

 ن
المتوساااط 

 الحسابل

الا ح اف 

 المعيار 

 مؤش ات إدصالية

 قيمة

T 

مستوا 

 المع وية

دلالااااة 

 الف و 

س وات  6

   ق 
8 2.17 0.604 

0.302 0.764 
غي  

س وات  7 دالة

   كم 
52 2.12 0.443 

( إلا  عادم وجاود  ا و  13ت ي   تالج الجدول رقم  

ذات دلالاااة إدصاااالية  ااال متوساااطات اساااتجابات 

الميحوثين عل  معوقاات الاساتممار  ال المجاالات 

الإعلامية بالمملاة تعود لاختلاف س وات خيا تهم 

( وهاال F  0.302 اال الاسااتممار  دياا  بل اات قيمااة 

قيمة غي  دالة إدصاليًا  ديا  بل ات قيماة مساتوا 

(  وتع ل 0.05(  وهل قيمة سعل  من  0.764الدلالة  

هااذه ال تيجااة سن ساا وات الهياا ف  اال الاسااتممار لا 

تؤث   ل اتجاهاات رجاال الأعماال الساعوديين  حاو 

معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة  اال 

توساااااطات الحساااااابية المملااااااة  إذ تقاربااااات الم

س وات   كم  مي المتوسطات  7للمستمم ين م ذ 

 س وات   ق .  6الحسابية للمستمم ين م ذ 

توجد   و  ذات دلالة إدصالية  ال  الف   المال :

علاا  معوقااات  متوسااطات اسااتجابات الميحااوثين

الاستممار  ل المجالات الإعلامياة بالمملااة  تعاود 

لاخاااتلاف م اااا،ق الاساااتممار ال ليساااية لهااام  ااال 

 المملاة.
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( لقياف الف و   ل ANOVA( اختيار تحلي  التياين  14جدول  

متوسطات استجابات الميحوثين عل  معوقات الاستممار 

 ا،ق  ل المجالات الإعلامية بالمملاة تيعا لاختلاف م

 الاستممار ال ليسية لهم  ل المملاة

م ا،ق 

 الاستممار
 ن

المتوسط 

 الحسابل

الا ح اف 

 المعيار 

 مؤش ات إدصالية

 قيمة

F 

مستوا 

 المع وية

دلالة 

 الف و 

 0.531 2.08 27 ال يا 

1.169 0.318 
غي  

 دالة

 0.400 2.09 23 دال 

م ا،ق 

 سخ ا
10 2.33 0.437 

 

( إلا  عادم وجاود  ا و  14ت ي   تالج الجدول رقم  

ذات دلالاااة إدصاااالية  ااال متوساااطات اساااتجابات 

الميحوثين عل  معوقاات الاساتممار  ال المجاالات 

الإعلاميااااة بالمملاااااة تعااااود لاخااااتلاف م ااااا،ق 

الاستممار ال ليساة لهام  ال المملااة  ديا  بل ات 

( وهل قيماة غيا  دالاة إدصااليًا  ديا  F  1.169قيمة 

(  وهاال قيمااة 0.318 اات قيمااة مسااتوا الدلالااة  بل

(  وتع اال هااذه ال تيجااة سن م ااا،ق 0.05سعلاا  ماان  

الاساااتممار لا تاااؤث   ااال اتجاهاااات رجاااال الأعماااال 

السعوديين  حو معوقات الاستممار  ل المجاالات 

الإعلاميااة  اال المملاااة  إذ تقارباات المتوسااطات 

الحسابية للمستمم ين من ال يا  ودال  وم ا،ق 

ا  مااي زيااادف ،فيفااة  اال المتوسااط الحسااابل سخاا 

للمساااتمم ين مااان الم اااا،ق الأخااا ا  لاااان هاااذه 

 الزيادف لم تان ذات دلالة إدصالية.

توجد   و  ذات دلالة إدصاالية  ال  الف   ال ابي:

متوسااطات اسااتجابات الميحااوثين علاا  مقت دااات 

تعزيز الاستممار  ل قطاا  الإعالام وزياادف جاذبيتاه 

،ق الاستممار ال ليسل لهم  ال تعود لاختلاف م ا

 المملاة.

( لقياف الف و   ل ANOVA( اختيار تحلي  التياين  15جدول  

متوسطات استجابات الميحوثين عل  مقت دات تعزيز 

الاستممار  ل قطا  الإعلام وزيادف جاذبيته تعود لاختلاف 

 م ا،ق الاستممار ال ليسل لهم  ل المملاة

م ا،ق 

 الاستممار
 ن

المتوسط 

 الحسابل

الا ح اف 

 المعيار 

 مؤش ات إدصالية

 قيمة

F 

مستوا 

 المع وية

دلالة 

 الف و 

 0.337 2.81 27 ال يا 

1.531 0.225 
غي  

 دالة

 0.497 2.68 23 دال 

م ا،ق 

 سخ ا
10 2.93 0.169 

( إلا  عادم وجاود  ا و  15ت ي   تالج الجدول رقم  

ذات دلالاااة إدصاااالية  ااال متوساااطات اساااتجابات 

الميحااوثين علاا  مقت دااات تعزيااز الاسااتممار  اال 

قطاااا  الإعااالام وزياااادف جاذبيتاااه تعاااود لاخاااتلاف 

م ا،ق الاستممار ال ليسل لهم  ل المملااة  ديا  

( وهل قيمة غيا  دالاة إدصااليا  F  1.531بل ت قيمة 

(  وهاال 0.225دياا  بل اات قيمااة مسااتوا الدلالااة  

(  وتع ااال هاااذه ال تيجاااة سن 0.05قيماااة سعلااا  مااان  

م اااا،ق الاساااتممار لا تاااؤث   ااال مقت داااات رجاااال 

الأعمال الساعوديين لتعزياز الاساتممار  ال قطاا  

الإعاالام وزيااادف جاذبيتااه  إذ تقارباات المتوسااطات 

لمستمم ين من ال يا  ودال  وم ا،ق الحسابية ل

سخا ا  مماا يادل علا  سن المساتمم ين مان م ااا،ق 

مهتلفااة  اال المملاااة يوا قااون علاا  المقت دااات 

مما  فسها لتعزيز الاستممار  ل المجال الإعلامل  

هاااذه المقت داااات عاماااة وملالماااة  ي اااي  إلااا  سن

للاسااتممار  اال المجااال الإعلاماال بمهتلاا  م ااا،ق 

 دص ية لم طقة دون سخ ا.  المملاة  وليست
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 مماقش  ايمتائج وتفس  ها:

هد ت الدراسة إل  مع  اة المعوقاات الت ميمياة 

والاقتصااادية والت ا سااية ومعوقااات المااوارد التاال 

تاااؤث  علااا  الاساااتممار  ااال المجاااالات الإعلامياااة 

بالمملاة الع بية السعودية  والا   عن وساال  

وسسااااليت تعزياااز بيةاااة الاساااتممار  ااال المجاااالات 

الإعلامياااة  ااال المملااااة مااان وجهاااة  مااا  رجاااال 

الساااعوديين  واعتمااادت الدراساااة علااا   الأعماااال

ال م يااة القالمااة علاا  المااوارد  وال م يااة الموداادف 

 اال اسااتممار وتموياا  وإدارف مهااا،  الم ممااات  

واستهدمت م هج المسح  من خلال إج اء المساح 

علاا  عي ااة متادااة ماان رجااال الأعمااال السااعوديين 

( مفاااا دف  وتولاااالت الدراسااااة إلاااا  60قوامهااااا  

  يمااان م اق ااتها  اال هااذا مجموعااة ماان ال تااالج

 الميح : 

ياا ا معماام رجااال الأعمااال السااعوديين عي ااة  .1

%( سن الاسااااتممار  اااال 90الدراسااااة وب سااااية  

قطا  الإعلام بالمملاة الع بية السعودية جياد 

ااا بح  ويماااان تفساااي  ذلااا  مااان الجوا ااات  وم 

   التالية:

  ال مو المتسار  لقطا  الت  يه  ال المملااة

يزيااد الحاجااة إلاا   الع بيااة السااعودية  ممااا

إ  اااء وسااال  وم صااات إعلاميااة تعاا   

 المحتوا الت  يهل.

   تتمتاااي المملااااة الع بياااة الساااعودية بااا كي

اقتصاااااد ع باااال  لااااذل  سااااو  الإعلا ااااات 

والتساااويق  يهاااا كييااا  ومت اااام  مماااا ياااو   

  لًااااااا اسااااااتممارية واعاااااادف لل اااااا كات 

 الإعلامية.

  التحول ال قمل: دي  ت هد المملااة تحاولًا

ا ساا يعًا  وياازداد اعتماااد ال اااف علاا  رقميًاا

وسااااال  التوالاااا  الاجتماااااعل والإ ت  اااات 

للحصااول علاا  المعلومااات والت  يااه  ممااا 

ي  ااي وتياا ف الطلاات المتزايااد علاا  المحتااوا 

 ال قمل والإعلا ات عي  الإ ت  ت.

  دعم الحاومة: تحم  لا اعة الإعالام بادعم

كيي  مان الحاوماة الساعودية  التال تساع  

 .الاقتصاد وتطوي  قطا  الإعلام إل  ت ويي

بي ماااا رست  ساااية قليلاااة مااان رجاااال الأعماااال بااا ن 

الاستممار  ل المجال الإعلامل بالمملاة غي  م بح  

سهاام الأساايا  التاال سوردوهااا هاال م ا سااة  وكا اات

وسااال  التوالاا  الاجتماااعل والم صااات ال قميااة 

لوسال  الإعلام  الأم  الذ  تسيت  ل اساتحواذها 

ن الماوارد التال كا ات تصات  ال لاالح عل  جازء ما

المؤسسااات الإعلاميااة  وهااذه ال تيجااة تتفااق مااي 

التااال سظهااا ت سن  Udense, 2018)16  تيجاااة دراساااة 

وسال  الإعلام الجديدف تسييت  ل خساارف  ادداة 

لوسال  الإعلام التقليدية خالة الصح  مان ديا  

 الإي ادات والإعلا ات.

رت معوقااات الم ا سااة وادتاااار ال .2 سااو  تصااد 

مقدمااة المعوقااات التاال تواجااه الاسااتممار  اال 

 ل مجال الإعلام من وجهة  م  المساتمم ين 

السعوديين  يليهاا المعوقاات الاقتصاادية  ثام 

معوقاات الماوارد  وهاذه ال تيجاة ت اي  إلاا  سن 

سكياا  المعوقااات التاال يواجههااا الاسااتممار  اال 

المجااااالات الإعلاميااااة  اااال المملاااااة الع بيااااة 

هاااة  مااا  رجاااال الأعماااال الساااعودية مااان وج

السعوديين هل: معوقاات الم ا ساة وادتااار 

ال ااا كات الايااا ا للساااو   س  سن ال ااا كات 

الايياا ف تساايط  علاا  السااو   ممااا يجعاا  ماان 

الصعت عل  ال  كات الجديادف سو الصا ي ف سن 

ت ا س وتحقق ال جاض  وهذه ال تالج تتساق ماي 

التااااااال  (Krishnaswamy,2023)17 تاااااااالج دراساااااااة 

ساايط ف الصااح  الحاليااة  اال اله ااد سظهاا ت 
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علاااا  مؤسسااااات الطياعااااة والتوزيااااي  دياااا  

تسااتحوذ بعااا الصااح  علاا  سكياا  عاادد ماان 

المعل ين بي ما لاح  سخا ا تعاا ل مان عازوف 

المعل ين ع ها خالةً ع دما ي حص  التوزيي  ال 

  طا  ج  ا ل ضيق.

ويمااااان تفسااااي  معوقااااات الم ا سااااة وادتاااااار 

العواما  الآتياة:  ال  كات الاي ا للسو   ل ضوء

سااايط ف شااا كات الإعااالان الايااا ا علااا  الحصاااة 

الاي ا من الإعلا ات وعقود ال عاية  و ل المقابا  

ييقاا  القلياا  لل اا كات الصاا ي ف والجدياادف  وهااذا 

يحد من قدرف ال  كات ال اشةة عل  ال مو وتحقيق 

ال بح. كذل  ش كات الإعلان الاي ا غاليًا ماا تملا  

ة  مماا يجعا  مان الصاعت  فوذًا وعلاقاات واساع

عل  ال  كات ال اشةة الحصاول علا  ماو،ئ قادم 

 ل السو   ويماان سن تساتهدم ال ا كات الايا ا 

 فوذهااا لم ااي دخااول م ا سااين جاادد  واسااتفادف 

ال  كات الاي ا من اقتصاديات الحجام  مماا يع ال 

س ها تستطيي تقديم م تجات وخدمات بجودف عالية 

عملياتهاا  ولاذل  لا وب سعار ت ا ساية  ماً ا لحجام 

تسااااتطيي ال اااا كات ال اشااااةة الم ا سااااة بااااذات 

الفاعلية  تيجة ارتفاا  تااالي  الإ تاا . بالإضاا ة إلا  

الأسايا  الساابقة  اإن ال ا كات الايا ا عاادف ماا 

تمتل  ب ياة تحتياة قوياة وتا ولوجياا متقدماة  مماا 

يم حها ميزف ت ا سية إضا ية  الأما  الاذ  تجاد مان 

ل اشةة لعوبة بال اة  ال مواكياة خلاله ال  كات ا

هذه التا ولوجيا وتطوي  ب ية تحتياة مماثلاة  كاذل  

بمقاااادور ال اااا كات الاياااا ا سن تجااااذ  س ةاااا  

المواهات  اال السااو  بسايت قاادرتها علاا  تقااديم 

ت جاااذ   رواتااات ومزاياااا عالياااة  الأمااا  الاااذ  يصاااع 

الافاااااءات المحت  ااااة ذات الهياااا ف لل جاااااض علاااا  

إلااا  سن ال ااا كات  ال ااا كات ال اشاااةة  بالإضاااا ة

الاي ا تمتل  علاماات تجارياة مع و اة وموثوقاة  

مما يجع  الجمهور يميا  إلا  التعاما  معهاا بادلًا 

من ال ا كات ال اشاةة دديماة الادخول إلا  الساو  

التل تحتاا  إلا  وقات ،ويا  لي ااء سامعة وعلاماة 

 تجارية.

يلل عام  ادتاار ال  كات الاي ا  عام  الم اك  

تاو   التمويا  الااا ل الاذ  يعاد  الاقتصادية وعدم

ماان سكياا  العوالاااق التاال تواجاااه المسااتمم ين  ااال 

المجااال الإعلاماال  بمع اا  سن ه اااك لااعوبات  اال 

الحصاااااول علااااا  رسف الماااااال الااااالازم لت سااااايس 

الم اااريي الإعلاميااة سو توسااعتها  ولعاا  الساايت 

 ل ذل  يامن  ل سن الم اريي الإعلامياة تتطلات 

الي يااة التحتيااة وشاا اء ر وف سمااوال كيياا ف  لي اااء 

المعاادات التا ولوجيااة  والحصااول علاا  التاا اخيص 

 اللازمة.

هذا الارتفا   ل التاالي  يجعا  مان الصاعت علا  

العديد من رجال الأعمال الادخول  ال هاذا المجاال 

سو توسااايي   اااا،اتهم الاساااتممارية الحالياااة  إلااا  

جا اات سن الم اااريي الإعلاميااة تواجااه لااعوبة  اال 

لتمويا  مان الي اوك والمؤسساات الحصاول علا  ا

الماليااة  دياا  تصاا   هااذه الم اااريي بالم اااريي 

ذات المهااااا،  العاليااااة  مااااً ا لتقليااااات السااااو  

والت ي ات التا ولوجية الس يعة  وقلة التسهيلات 

الماليااة والاادعم الحاااومل  ممااا يزيااد ماان لااعوبة 

ت فيذ الم اريي الإعلامية واستم ارها  وتتفق هذه 

التال  Chieme & Stella, 2019)18 دراسة الج ال تيجة مي  ت

سظهاا ت وجااود تحااديات ماليااة تواجههااا الهيةااات 

(  تتمم   ل  يجي يا -الإعلامية  ل  بورت هارتاوت 

التالفاااااااة الياهماااااااة للمعااااااادات والتجهيااااااازات 

 المستهدمة  ل هذا ال و  من الاستممار.

سهاام وو ااق  م يااة الاعتماااد علاا  المااوارد   ااإن 

تاجهاااا المؤسساااة لتما هاااا مااان الماااوارد التااال تح

تحقيق سهدا ها  وت اي  ماا ة ت ا سية لهاا باين 
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المؤسساااات الم ا ساااة هااال:  الماااوارد الي ااا ية  

والماااوارد المالياااة  والماااوارد المادياااة االمعاااداتا  

والموارد المعلوماتية( باعتيارها موارد ساك ة تتولد 

الحاجة إل  تح ياها وتوجيههاا  حاو تحقياق سهاداف 

  وقاااد (19  بافااااءف والتايااا  ماااي بيةتهاااا الم  ااا ف

ك فت  تالج الدراسة إلا  سن وجاود معوقاات  ال 

الماوارد تواجااه الاساتممار  اال المجاالات الإعلاميااة  

تتممااا   ااال وجاااود  قاااص  ااال الااااوادر الي ااا ية 

المؤهلة  وعدم وجود ش كاء سو ماوردين م اسايين 

لااادعم العملياااات الإعلامياااة  وهاااو ماااا ياااؤد  إلااا  

ت للمؤسسااة الإعلاميااة ال اشااةة  مواجهااة تحااديا

وتتفااق هااذه ال تيجااة مااي  تيجااة دراسااة  لااليحة  

التاال سظهاا ت وجااود ضااع   اال ت هياا   (20 (2016

الااوادر العاملااة  اال المجااال الإعلاماال  اال الجزالاا   

ويمااان عاازو  قااص الاااوادر الإعلاميااة المحت  ااة 

والمتهصصة  ل المملاة إل  قلة الي امج التعليمية 

والتدرييياااااة المتهصصاااااة  ااااال الإعااااالام مقار اااااة 

بالادتياجات المتزايدف للسو   وكذل  الطلات علا  

التق ية والتا ولوجياة  ال الإعالام الجدياد  المهارات

قااد يتجاااوز مااا يمااان تااو ي ه محليًااا  ممااا يتطلاات 

اساااتقطا  الهيااا ات مااان الهاااار . و يماااا يتعلاااق 

بااالموردين الماااد  والمعلومااااتل  ااإن الم ااااريي 

الإعلاميااااة تتطلاااات تجهياااازات تق يااااةً متقدمااااة 

ومحتوا عالل الجودف  وهذا يتطلت وجود موردين 

تو ي  هاذه المتطلياات  مماا يزياد مان قادرين عل  

التالفاااة والوقااات اللازماااين للحصاااول علااا  هاااذه 

الموارد   ل المقاب  يؤد  ال  كاء الاسات اتيجيون 

دورًا مهمًااا  اال  جاااض الم اااريي الإعلاميااة  سااواء 

سكااا وا ماان شاا كات التق يااة  سم شاا كات الإ تااا   سم 

مؤسسااااات التاااادريت  ويااااؤد   قااااص التعاااااون 

ست اتيجية إل  إعاقة تحقيق الأهداف وال  اكات الا

الم جااوف  خالااة  اال مجااالات تتطلاات تااااملًا بااين 

عاادف تهصصااات وخياا ات  وهااذه ال تااالج ت ااي  إلاا  

سهمياااة إدراك المساااتمم ين الساااعوديين لااايعا 

التحااديات التاال تواجااه اسااتمماراتهم  اال المجااالات 

الإعلامية مستقيلا  وكما يقال  إن  هم الم الة 

ماا   اللي ااة الأولاا  لحلهااا  ولااذل   ااإن وإدراكهااا يم

جميااي هااذه المعوقااات يمااان تجاوزهااا  إذا مااا تاام 

دراسااتها علميًااا  بحياا  تساات د تلاا  الدراسااات إلاا  

مع  ااة الإشااااليات  وتحديااد دلولهااا و ااق الاا  ا 

العلمية  ومن هذه ال  ا تو ي  الموارد الأساساية 

 و ااق مااا ت ااي  إلاا   م يااة الاعتماااد علاا  المااوارد.

ضا ة إل  ما سيق  يمان سن ت ا  المعوقاات بالإ

الأخااا ا  ممااا : المعوقاااات الت ميمياااة والقا و ياااة  

ومعوقااااات الي يااااة التحتيااااة والتق يااااة مجتمعااااة  

مهااااا، فً غياااا  محسااااوبة العواقاااات  اااال الييةااااة 

 الاستممارية  ل مجال الإعلام.

لعا  مان سهاام مقت داات تعزيااز الاساتممار  اال  .3

الع بيااااااة المجااااااالات الإعلاميااااااة بالمملاااااااة 

الساااعودية مااان وجهاااة  مااا  رجاااال الأعماااال 

السااااعوديين: تعزيااااز مع  ااااة المسااااتمم ين 

السااعوديين بفاا ر الاسااتممار  اال المجااالات 

الإعلامية  وت اجيي ال ا اكات باين القطااعين 

العااام والهااار لتعزيااز الاسااتممار  اال الإعاالام  

  ويمان ت فيذ ذل  من خلال الجوا ت التالية:

 ود  إل   هم س ةا  يحتا  المستمم  السع

لف ر الاساتممار  ال المجاالات الإعلامياة  

بمااا  اال ذلاا  العوالااد المحتملااة والمهااا،  

والتحديات  ويماان تحقياق ذلا  مان خالال 

دمااالات توعياااة  وور  عمااا   وماااؤتم ات 

يسااالط الةاااوء مااان خلالهاااا علااا  سهمياااة 

الاستممار  ل القطاا  الإعلامال ودوره  ال 

  هةة و مو الاقتصاد الو، ل.
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 زويااد المسااتمم ين  اال المجااال الإعلاماال ت

بييا ات دقيقة وتحليلات للساو  الإعلامال  

مم  دجام الساو   والطلات علا  الم تجاات 

الإعلامية  والتوجهات المستقيلية  دي  إن 

وجاااااود مصاااااادر موثوقاااااة تاااااو   هاااااذه 

المعلوماااات يماااان سن يسااااعد  ااال اتهااااذ 

 ق ارات استممارية مدروسة.

    كات إعلامية ع   قصص  جاض محلية ل

سااااعودية يمااااان سن تلهاااام المسااااتمم ين 

وتعزز المقة  ال القطاا  الإعلامال   ع ادما 

ي ا رجال الأعمال سمملاة  اجحاة مان بيةاتهم 

اال لااديهم الاادا ي  حااو دخااول  المحليااة  ي م 

 السو  والم اركة  ل  موه.

  تعزياااز المهاااارات والافااااءات  ااال مجاااال

الإعلام مان خالال با امج تدرييياة متهصصاة 

ن سن يزيد من اهتمام السعوديين بهاذا يما

القطااا  الحيااو  سااواء كااا وا مسااتمم ين سو 

 مه يين يعملون  يه.

  يمان سن ي جي تقديم الحوا ز الاساتممارية

رجااال الأعمااال علاا  الاسااتممار  اال المجااال 

الإعلامااال  ممااا : التساااهيلات الةااا ييية  سو 

القاااا و  الميساااا ف  سو الاااادعم الحاااااومل  

هااا سن تجعاا  القطااا   هااذه الحااوا ز يما 

سكم  جاذبياة وتقلا  مان المهاا،  الم تيطاة 

 بالاستممار  يه.

  تعزياااااااز المع  اااااااة بفااااااا ر الاساااااااتممار

والإماا ات المتادة  ل المجالات الإعلامية  

يمااااان ل جااااال الأعمااااال السااااعوديين سن 

اساات لال   يساات لوا هااذه الفاا ر س ةاا 

مما يساهم  ال  ماو القطاا  الإعلامال  ال 

 .المملاة وتطوره

  تعزياااز المع  اااة بفااا ر الاساااتممار لااايس

المقتاا ض الوديااد الااذ  ياا اه رجااال الأعمااال 

السعوديون من سجا  تعزياز الاساتممار  ال 

المجاااااالات الإعلامياااااة بالمملااااااة وزياااااادف 

جاذبيتاااه  بااا  وا اااق رجاااال الأعماااال علااا  

مقت دااات عديااادف م هاااا: تيسااايط إجااا اءات 

الحصول علا  التا اخيص اللازماة للاساتممار 

جالات الإعلامية  وهو مقت ض لتجااوز  ل الم

المعوقاااات الت ميمياااة والإدارياااة  وإ  ااااء 

لاا اديق تموياا  مهصصااة لاادعم م اااريي 

الاساااااتممارات الجديااااادف  ااااال المجاااااالات 

الإعلامية  بالإضا ة إل  تقاديم داوا ز مالياة 

وضاا ييية للمسااتمم ين الجاادد  وتعزيااز دور 

الحماية القا و ية للمستمم ين  ل المجالات 

علامياااااة:  مقتااااا ض لتجااااااوز المعوقاااااات الإ

الت اا يعية(  وإ  اااء م ااا،ق إعلاميااة داا ف 

تاااااو   بيةاااااة ملالماااااة للمساااااتمم ين  ااااال 

المجاااااالات الإعلامياااااة:  مقتااااا ض لتجااااااوز 

معوقات الي ية التحتية(  وتتفق هاذه ال تاالج 

التال  (21 مي  تالج دراساة  خديجاة ودايماة(

سشااااارت إلاااا  سن القااااوا ين والت اااا يعات 

وسساااااليت لااااياغتها ووضااااعها يمااااان سن 

يسهم  ل د ي د كة الاستممار  ل المجال 

 الإعلامل وتطوي ه  حو الأ ة . 

  م اجعاااااااة مقت داااااااات رجاااااااال الأعماااااااال

السعوديين  حو تعزيز الاستممار  ال مجاال 

الإعااالام  وبتطيياااق ال م ياااة المودااادف  ااال 

دارف مهاا،  الم مماات استممار وتمويا  وإ

التل ت كز عل  كيفية قيام الم مماات باتهااذ 

الاستممار  والتموي    ق ارات متااملة ب  ن

وإدارف المهاااا،  ب اااا  يحقاااق الأهاااداف 

يمااان سن تتيلااور (  22 الاساات اتيجية للم ممااة 
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 ر ياااة واضاااحة لااادا المساااتمم ين ب همياااة

الاست اتيجيات والأساليت التل من المماان 

 اال تااماا   جاااض الاسااتممار  اال سن تسااهم 

المجااااالات الإعلاميااااة بالمملاااااة الع بيااااة 

الساااعودية  وهاااذه ال  ياااة تتماشااا  ماااي 

ال م ياااة المودااادف  ااال اساااتممار وتمويااا  

وإدارف مهاااا،  الم مماااات  التااال تعاااد مااان 

الماداخ  الحديماة لتفساي  ،ييعاة التحااديات 

الإداريااة والتمويليااة والأزمااات التاال تواجااه 

  وتقدم معايي  إذا ما تام مؤسسات الأعمال

الأخاااذ بهاااا   اااإن ذلااا  يساااهم  ااال زياااادف 

 اعلية المؤسسات وقدرتها علا  التعاما  

 مي الة وط والمها، . 

سظهاااا ت  تااااالج الدراسااااة عاااادم وجااااود تاااا ثي   .4

لساااا وات الهياااا ف  اااال الاسااااتممار  وم ااااا،ق 

الاسااااتممار  اااال المملاااااة  علاااا  معوقااااات 

ة الاستممار  ال المجاالات الإعلامياة مان وجها

   اال المقاباا  السااعوديين ما  رجااال الأعمااال 

ك فت الدراسة ب ن مجال الاستممار ياؤث   ال 

معوقااات الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة 

  إذ من وجهة  ما  رجاال الأعماال الساعوديين

ك اافت ال تااالج عاان وجااود  اا و  ذات دلالااة 

إدصالية  ل متوسطات اساتجابات الميحاوثين 

المملاااة تعااود  علاا  معوقااات الاسااتممار  اال

  ديااا  يااا ا اساااتمماراتهملاخاااتلاف مجاااالات 

المسااتمم ون  اال المجااالات الإعلاميااة  قااط 

وجاااود معوقاااات سقااا  تواجاااه الاساااتممار  ااال 

المجااااااالات الإعلاميااااااة مقار ااااااة ب ماااااا الهم 

المستمم ين  ل المجالات غيا  الإعلامياة  مماا 

يع ل سن رجال الأعمال الذين لم يساتمم وا مان 

علام لاديهم تهاوف كييا  مان قي   ل مجال الإ

الاساااتممار  ااال المجاااالات الإعلامياااة  ويااا ون 

وجود لعوبات كيي ف قد تعيق استممارهم  ل 

هااذا المجااال   اال المقاباا  ياا ا رجااال الأعمااال 

المسااتمم ين  اال المجااالات الإعلاميااة وجااود 

لعوبات سق  تعت   الاستممار  ل المجالات 

الساابقة الإعلامية  وهذه ال تيجة تؤكد ال تيجاة 

التل سشارت إل  داجة المستمم ين خالةً الذين 

لاااام يساااايق لهاااام الاسااااتممار  اااال المجااااالات 

الإعلاميااااة إلاااا  التوعيااااة والتمقياااا  بفاااا ر 

الاسااتممار  اال المجااالات الإعلاميااة والعوالااد 

 المحتملة والمها،  والتحديات.

 

 تنص اج ايدلاا : 

ماان واقااي ال تااالج التاال تاام التولاا  إليهااا  تولاال 

 الدراسة بالآتل: 

إ،ااااالا  دمااااالات توعياااااة لتع يااااا  الجمهاااااور  .1

والمستمم ين ب همية الإعلام ودوره  ل الت مياة 

 الاقتصادية والاجتماعية.

ت ااجيي عقااد ال اا اكات بااين القطاااعين العااام  .2

والهار لتطوي  القطا  الإعلامل  بماا  ال ذلا  

 المؤسسات الإعلامية العالمية.التعاون مي 

دعاام إجاا اء بحااوث ودراسااات مسااتم ف لتحلياا   .3

السااو  الإعلاماال  وتحديااد الفاا ر والتحااديات  

مما يساعد المستمم ين عل  اتهاذ ق ارات مي ياة 

 عل  بيا ات دقيقة وموثوقة.

ت جيي الجهات الحاومية علا  ت فياذ سياساات  .4

ت ميمياااة تم اااي الادتااااار وتةااامن الم ا ساااة 

دلاة بااين ال ا كات الإعلاميااة  و اتح المجااال العا

سمام الاستممارات الأج يية  ل القطاا  الإعلامال 

لتعزيز الم ا ساة وجلات تجاار  وخيا ات جديادف  

ديااا  ك ااافت ال تاااالج بااا ن الادتااااار وسااايط ف 

ال ا كات الايا ا مان سهام معوقاات الاساتممار 
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 اال المجااالات الإعلاميااة ماان وجهااة  ماا  رجااال 

 الأعمال. 

دااوا ز وباا امج دعاام لل اا كات الإعلاميااة تقااديم  .5

ال اشااااةة  بمااااا  اااال ذلاااا  التموياااا  الميساااا  

والإعفاااءات الةاا ييية لت ااجيي دخااول لاعيااين 

جدد إل  السو  الإعلامل  وتطوي  با امج تمويا  

ميساا ف للم اااريي الإعلاميااة ماان خاالال الي ااوك 

والمؤسسااات الماليااة  بمااا  اال ذلاا  القاا و  

ضما ات كييا ف   بفوالد م هفةة والتموي  بدون

وت ااجيي القطااا  الهااار علاا  الاسااتممار  اال 

المجاااااال الإعلامااااال بتقاااااديم داااااوا ز ضااااا ييية 

وتسااهيلات  اال التاا اخيص   ةاالًا عاان إ  اااء 

لا اديق اساتممارية خالاة بالم ااريي الإعلاميااة 

لتاااو ي  رسف الماااال الااالازم للم ااااريي الواعااادف  

وممااا  هاااذه الإجااا اءات تقلااا  مااان المعوقاااات 

والتمويلية التل تواجه الاساتممار  ال الاقتصادية 

المجاااالات الإعلامياااة مااان وجهاااة  مااا  رجاااال 

 الأعمال. 

دعم وتعزيز التعليم والتدريت  ل مجاال الإعالام  .6

ماان خااالال تطااوي  م ااااهج تعليميااة متهصصاااة 

وبااااا امج تدرييياااااة بالتعااااااون ماااااي الجامعاااااات 

والمؤسسااااات التعليميااااة  إلاااا  جا اااات وضااااي 

مية المتميازف مان سياسات لجذ  الاوادر الإعلا

الهااار   وتسااهي  إجاا اءات التوظياا  والإقامااة  

دي  سظه ت ال تالج وجود  قاص  ال المهاارات 

والهياااا ات الي اااا ية المتهصصااااة  اااال الإ تااااا  

 الإعلامل. 

الاساااتممار  ااال تطاااوي  الي ياااة التحتياااة التق ياااة  .7

ل علام  ويتةمن ذل : إ  اء م اكز إ تاا  دديماة  

دعام الابتااار  ال وشياات اتصاالات متقدماة  و

تا ولوجيااا الإعاالام  دياا  سظهاا ت ال تااالج وجااود 

معوقاااات  ااال الي ياااة التحتياااة والتق ياااة تواجاااه 

 الاستممار  ل مجال الإعلام. 
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